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EDITORIAL

| sector empresarial inicia un segundo

bimestre en estado de alerta; los efectos

de las politicas de Trump han generado la

pérdida de 45 mil empleos en el sector de
la maquila en lo que va del ano, particularmente en
la region fronteriza de Ciudad Juarez, reaccion que
tiene sus antecedentes desde hace 10 meses que
Trump inicid la campana con amenazas rumbo a
la presidencia de EE. UU., mientras el gobierno de
México las minimizo.

La industria del aluminio y del acero ya fueron
afectados con la imposicion del 25% de aranceles
a partir de febrero; sin embargo, son muchos los
sectores industriales y empresariales que sufriran
pérdidas financieras a partir de marzo. Por ejemplo,
las carrocerias y remolques para vehiculos donde
México exportael90% dela produccion;los productos
de caly yeso, cuya exportacion corresponde al 95%;
y el ganado bovino cuya exportacion es del 100%,
segln los datos de la oficina del censo de EU. Sin
duda, el gas y el petroleo del cual se exporta el
11% de la produccion; la industria de los alimentos
y productos relacionados exporta el 13% de las
exportaciones a la Union Americana.

Un problema mas es la incertidumbre de los
empresarios para invertir en México. La posible
aplicacion de aranceles a productos mexicanos ha
frenado la llegada de cerca de 60 MMDD, situacion
que frena la creacion de fuentes de empleo o caso
contrario, la perdida de los mismos. Esta crisis no
solo afecta a México: paises como Brasil, Ucrania, la
Unidn Europea, Argentina, Canada, Japon, Australia,
Reino Unido y Corea del Sur también se veran
afectados, lo que pronostica una crisis internacional
en la produccion e intercambio de productos. A esto
se le debe sumar las consecuencias de los efectos

cambiarios en las divisasy la inminente depreciacion
de varias monedas en el mundo.

El sector automotriz también se encuentra en
crisis: las finanzas de Nissan se encuentran afectadas
fuertemente y sumar a ello el incremento de los
aranceles la puede llevar a pique; la competencia
china y la disminucion de las ventas ha empujado
a la empresa pronosticar la eliminacion de por lo
menos 9 mil 500 puestos entre 2025y 2026.

En lo financiero, existe una enorme posibilidad
de que México entre en recesion. Un dato de
entrada es la caida del PIB en el mes de enero del
0.6% respecto al mes de diciembre del 2024. Esto
indudablemente nos lleva a reestimar el crecimiento
de México. ASESORES a inicios de ano ya tenia un
primer ajuste de 1.5 a 0.8 y al cierre del primer mes,
se realizd un segundo ajuste pasando del 0.8 % al
0.2% para 2025; en contraste, Banamex presume
una caida al 0.4%, muy similar a la ya estimada.

El peso frente al dolar ha mostrado cierta
estabilidad, aunque no ha roto la barrera de los 20
pesos. EL 01 de enero inicio en 20.84 pesos por dolar
y para la tercera semana de febrero, se ubicaba en
20.21 pesospordolar, porloquese puede pronosticar
para el cierre de abril un costo de 20.65 por dolar, lo
que significa una depreciacion de nuestra moneda.
Por su lado, el Banco de México redujo la tasa de
interés al 9.5%, lo que en consecuencia debera
estimular la economia a pesar de las amenazas de
la Casa Blanca, aunque los riesgos seguiran latentes
por lo que se debe ser mesurado, sin embargo, este
ajuste puede lograr que la inflacion presente una
leve moderacion para el segundo semestre y se
mantenga en niveles bajos. As
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ADEUDOS Y SALDOS

A FAVOR

DEL SAT

EN PERSONAS
FALLECIDAS

a mayoria de las personas no

tienen en mente cuando sera el

fin de la vida, ya sea de manera
personal o de algin familiar.

Es un tema tabl que incomoda solo con
mencionarlo, y aunque no se sabe cuando
ni a qué hora, sabemos que es un suceso
que todos tienen garantizado, por ello, el
grueso de la poblacion no planea qué va
a pasar después con sus bienes, con sus
obligaciones fiscales, con su patrimonio y
ahorros, entre otros temas importantes.
Y una de las incognitas poco
mencionadas, perode suma relevancia-que
debera de ser de conocimiento general- es
qué acontece con las obligaciones fiscales
de los contribuyentes después de fallecer.

16 B LAREVISTA ASESORES

Para comenzar, esimportante mencionar
que cuando una persona fallece, sus
obligaciones fiscales no desaparecen
automaticamente o por “arte de magia”

En  México, los adeudos fiscales
pendientes deben ser resueltos conforme
a lo establecido en el Coédigo Fiscal de la
Federacion, mientras que los saldos a favor
pueden ser reclamados por sus herederos.

El abordaje de estos asuntos es
variable segln la situacion del fallecido
y la existencia o no de una sucesion
testamentaria.

Adeudos Fiscales de Personas Fallecidas

Es importante mencionar que los
adeudos fiscales de una persona fallecida
no se transfieren directamente a sus

herederos como una obligacion personal. Sin
embargo, si la persona fallecida hereda o deja
bienes a dichos herederos, éstos forman parte de
la sucesion, y las autoridades tienen el derecho a
reclamar el pago de las deudas fiscales antes de
que los herederos puedan disponer del patrimonio
heredado.

Segin el articulo 21 del Codigo Fiscal de la
Federacion, los créditos fiscales deben pagarse con
los bienes de la sucesion, lo que significa que
el SAT puede exigir el pago de impuestos
pendientes con los activos del fallecido. Si
los bienes heredados no son suficientes
para cubrir la deuda, ésta no se
trasladara a los herederos. ~
¢Cuales el proceso del SAT e
ante un adeudo? o

Cuando el SAT
identifica que un
contribuyente  ha *
fallecido y tiene
adeudos fiscales, puede iniciar
un proceso de cobro dirigido a S,
los herederos o al albacea de i
la sucesion. Los pasos a seguir
incluyen:

- Las autoridades enviaran una

notificacion a los responsables

(herederos o albacea) de |la

sucesion para informar sobre los

adeudos  pendientes.

« Se analizara y revisara si la

herencia cuenta con los recursos

suficientes para cubrir las deudas fiscales.

» Antes de repartirla herencia entre los beneficiarios,
se deberan liquidar los adeudos con el SAT.

Hay dos puntos fundamentales para comprender
de mejor manera cual es el proceso en caso de
que existan adeudos fiscales:

1. En caso de que el fallecido no haya dejado bienes
suficientes para pagar la deuda, el crédito fiscal
puede extinguirse si no existen otros responsables

LA REVISTA ASESORES
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ASESORES

solidarios.

2. Mientras que las deudas fiscales deben pagarse
con los bienes de la herencia antes de ser
repartidos, los herederos no adquieren la obligacion
de cubrirlas con su propio patrimonio.

Saldos a favor de
personas fallecidas

En el punto
opuesto, es dedir,
si el contribuyente
fallecido tenia saldo
a favor derivado de
declaraciones anuales

0 Pagos en exceso, sus
beneficiarios  tienen
derecho a solicitar
su devolucion; esto
se basa en el articulo 22 del Codigo Fiscal de la
Federacion, que dictamina que los contribuyentes
pueden recuperar los saldos a favor mediante una

18 | LAREVISTA ASESORES

‘ ‘ LOS ADEUDOS
FISCALES DE UNA
PERSONA FALLECIDA
NO SE TRANSFIEREN
DIRECTAMENTE A SUS

HEREDEROS , ,

solicitud de devolucion.

El procedimiento para solicitar la devolucion
del saldo a favor de un contribuyente fallecido
consiste en que los herederos o el albacea deben
seguir un proceso formal ante el SAT, presentando
la documentacion
requerida.

Los pasos incluyen:

« Obtener el acta de
defuncion, documento
legal necesario para
comprobar la muerte
de dicha persona.

« Si existe un
testamento, el albacea
designado sera el
encargado de gestionar la sucesion. En el caso muy
comln de no haber un testamento, se debe realizar
un juicio de sucesion intestamentaria.

ADEUDOS Y SALDOS A FAVOR DEL SAT EN PERSONAS FALLECIDAS
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« Se debe completar el proceso de adjudicacion de
bienes para determinar quiénes son los herederos
legales.

« Se presenta una solicitud de devolucion ante las
autoridades fiscales junto con la documentacion
necesaria, incluyendo la identificacion oficial de los
herederos y documentos que acrediten su derecho
a la devolucion.

« Se lleva a cabo una revision y una evaluacion de la
documentacion vy, si todo esta en orden, procedera
con la devolucion del saldo a favor.

Como comentario adicional, el SAT tiene como
plazo normal, 40 dias habiles para resolver la
solicitud de la devolucion; en el caso de la deteccion
de inconsistencias en los documentos, el proceso
demora mas tiempo.

Por Gltimo, existen algunos casos especiales que

deben ser mencionados para el actuar oportuno de
los herederos o beneficiarios, casos dentro de los
que destacan:
« Responsabilidad solidaria de terceros

En algunos casos, terceros pueden ser
responsables solidarios de los adeudos fiscales
del fallecido. Esto aplica si existian representantes
legales, socios o accionistas con responsabilidades
fiscales compartidas que, segin el articulo 26 del
Codigo Fiscal de la Federacidon, estas personas
podrian ser requeridas para cubrir parte de la deuda.
« Donaciones o herencias con adeudos fiscales

Siun heredero recibe bienes sujetos a una deuda
fiscal, puede optar por renunciar a la herencia si no
desea asumir la carga del adeudo. En estos casos,
las autoridades solo podran cobrar la deuda con los
bienes dejados en la sucesion. -1
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;COMO PRESENTAR LA DEGLARAGION

ANUAL DE TU EMPRESA SIN

GOMPLIGAGIONES? ZESTAMOS LISTOS?

i tienes una empresa, seguramente has escuchado
hablar de la Declaracion Anual de Personas Morales,
pero, ;sabes realmente qué esy por qué es tan im-

portante? No te preocupes, en este articulo te lo ex-
plicamos de forma sencilla para que puedas cumplir con esta
obligacion sin complicaciones.

La Declaracion Anual de Personas Morales, es un informe
detallado que las empresas deben presentar al Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) cada ano. En este documen-
to se reportan los ingresos, gastos, deducciones y el pago de
impuestos de la empresa durante el ejercicio fiscal. En pocas

palabras, es un resumen financiero que le permite a la
autoridad fiscal verificar que todo esté en orden con el
pago de impuestos.

Esta declaracion es obligatoria para todas las em-
presas que estan registradas ante el SAT como Perso-
nas Morales, es decir, aquellas constituidas legalmente
bajo una figura empresarial, como sociedades anoni-
mas (S.A.), sociedades de responsabilidad limitada (S.
de R.L.), entre otras.

Cumplir con la presentacion de la declaracion anual
no solo evita multas y sanciones, sino que también
ayuda a la empresa a mantener su estatus legal y fi-
nanciero en orden. Ademas, si la empresa tiene saldo
a favor, es posible solicitar
la devolucion de impuestos,
lo que puede representar un
beneficio economico.

® ;COMO PRESENTAR LA DECLARACION ANUAL?

« Contrasena del SAT o e.firma.

« Informacion contable del ejercicio fiscal.

Una vez dentro del sistema, se sigue el proceso de
llenado y envio de la declaracion. EL SAT ha automatiza-
do algunos datos, pero es importante revisarlos y corre-
girlos si es necesario.

Tip importante: No lo dejes para el Gltimo momen-
to. A finales de marzo, el portal del SAT suele saturarse
debido a la gran cantidad de empresas que intentan
presentar su declaracion al mismo tiempo. Para evitar
retrasos o errores, es recomendable preparar la infor-
macion con anticipacion y realizar la declaracion con
tiempo suficiente.

Cumplir con esta obli-

CUMPL’R CON LA gacion en tiempo y forma te

evitara complicaciones y per-

PRESENTAC’O,N DE LA mitira que tu empresa opere

Presgntarla a tiempo vy DECLARAC’O’N ANUAL sin problemas.
con la informacion correcta NO SOLO EV’TA MULTAS Paso a paso para llenar

garantiza tranquilidad y evita
problemas con la autoridad
fiscal. Ahora que sabes qué
esy por que es importante, te explicaremos paso a paso
como hacerlo sin estres.

¢Cuando y donde se presenta la Declaracion Anual de
Personas Morales?

Uno de los aspectos mas importantes de la Decla-
racion Anual de Personas Morales es conocer cuando
y donde se debe presentar para evitar problemas con
el SAT.

Las empresas tienen que presentar durante los tres
meses siguientes al cierre de un ejercicio fiscal, en ter-
minos generales, hasta el 31 de marzo para cumplir con
esta obligacion fiscal correspondiente al ejercicio del
ano anterior. Es decir, en marzo de 2025 se presenta la
declaracion correspondiente al ano 2024.

Si no se presenta a tiempo, la empresa podria en-
frentarse a multas, recargos y problemas fiscales, por lo
que es recomendable realizarla con anticipacion.

La Declaracion Anual se presenta de forma electro-
nica a través del Portal del SAT (https://www.sat.gob.
mx). Para ingresar, es necesario contar con:

« RFC de la empresa.

la Declaracion Anual de

Y SANC’ONES Personas Morales

Para presentar correcta-
mente la Declaracion Anual de Personas Morales, sigue
estos pasos sencillos. Lo ideal es hacerlo con calmay
asegurarte de que todos los datos sean correctos antes
de enviarla.

a) Accede al portal del SAT.

Ingresa a www.sat.gob.mx y selecciona la opcion
Empresas. Luego, inicia sesion con tu RFC y contrasena
o, si lo prefieres, con tu efirma (antes llamada FIEL).

b) Selecciona la opcion de Declaracion Anual de Per-
sonas Morales.

Dentro del sistema, busca la opcion “Declaraciones”
y luego selecciona "Anuales". Elige la opcion correspon-
diente a Personas Morales y aseglrate de que sea para
el ejercicio fiscal correcto (por ejemplo, si estas en 2025,
la declaracion corresponde a 2024).

¢) Llena los datos sobre ingresos, gastos y deducciones.

El sistema del SAT prellenara algunos datos con base
en la informacion reportada en el ano. Sin embargo, es
importante que revises y complementes la informacion,
asegurandote de incluir correctamente:

« Ingresos obtenidos durante el ano.
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« Gastos y deducciones autorizadas para reducir el
impuesto.

«Pagos provisionales realizados mes con mes.

Tip: Ten a la mano tus estados financieros vy docu-
mentos fiscales para validar que los datos sean correc-
tos.

d) Verifica que los calculos sean correctos.

EL SAT realiza calculos automaticos con base en la
informacion que registraste. Antes de continuar, revisa
que:

« Los ingresos y gastos coincidan con los reportados
entus declaraciones mensuales.

« No haya discrepancias que puedan generar obser-
vaciones o requerimientos posteriores.

« Se haya aplicado correctamente la PTU (Participa-
cion de los Trabajadores en las Utilidades), en caso de
ser aplicable.

Si detectas un error, corrigelo antes de continuar.

e) Envia la declaracion y guarda el acuse de recibo.

Una vez que todo esté en orden, envia la declara-
cion. El sistema generara un acuse de recibo, el cual
debes descargar y guardar como comprobante de que
realizaste el tramite. Este documento puede ser Gtil en
caso de auditorias o aclaraciones futuras.

f) Si hay saldo a favor, solicita la devolucion.

Si después de hacer los calculos el sistema indica
que tienes saldo a favor, es decir, que pagaste mas im-
puestos de los que debias, puedes solicitar la devolu-
cion del dinero.

Solo necesitas:

2 0 LAREVISTA ASESORES

«Proporcionar una cuenta bancaria (CLABE) para re-
cibir el deposito.

«Seguir el proceso que indica el SAT dentro de la
plataforma.

g) Si tienes saldo a pagar, liquidalo antes del 31 de
marzo.

Si tu empresa tiene saldo a pagar, debes realizar el
pago antes del 31 de marzo para evitar recargos o mul-
tas. Puedes hacerlo directamente en linea o mediante
ventanilla bancaria con la linea de captura que te pro-
porciona el SAT.

Importante: Si tienes dudas, consulta a un contador.

Aunque el proceso es cada vez mas automatizado,
siempre es recomendable contar con la asesoria de un
contador para evitar errores y optimizar la carga fiscal
de tu empresa.

Errores comunes y como evitarlos

Presentar la Declaracion Anual de Personas Morales
no tiene que ser complicado, pero hay errores frecuen-
tes que pueden causar problemas con el SAT. Aqui te
explicamos cuales son y como evitarlos.

Error 1: No revisar los datos prellenados

EL SAT prellena algunos datos en la declaracion con
base en la informacion que ya tiene de la empresa,
como los ingresos, retenciones y pagos provisionales.
Sin embargo, estos datos no siempre son correctos y
pueden tener omisiones o inconsistencias.

;Por qué es un problema?

Si los ingresos o deducciones no coinciden con tu
contabilidad real, podrias pagar mas impuestos de los

necesarios o recibir requerimientos del SAT por discre-
pancias.

Solucion:

« Verifica cada dato prellenado antes de enviar la
declaracion.

« Compara la informacion con tus estados financie-
ros, facturas y declaraciones mensuales.

« Si encuentras errores, corrige la informacion antes
de enviarla.

Error 2: Dejarlo hasta el Gltimo dia

El 31 de marzo es la fecha limite para presentar la
declaracion, pero muchas empresas esperan hasta el
Gltimo momento para hacerlo.

;Por qué es un problema?

« El portal del SAT puede saturarse, impidiendo que
la declaracion se envie a tiempo.

« Si hay un error, no tendras margen de maniobra
para corregirlo sin presion.

« Podrias olvidar revisar deducciones y beneficios
fiscales, pagando mas de lo necesario.

Solucion:

« Realiza la declaracion con anticipacion, idealmen-
te a principios de marzo.

 Revisa los datos con calma y aseglrate de que
todo esté correcto.

« Si necesitas ayuda de un contador, agenda una
cita con tiempo.

Error 3: No presentar la declaracion

Algunas empresas olvidan presentar su declaracion
0 creen que, si no tuvieron ingresos, no estan obligadas
a hacerlo.

;Por qué es un problema?

« EL SAT impone multas por no presentar la declara-
cion a tiempo.

« Se generan recargos e intereses, aumentando la
cantidad a pagar.

«La empresa puede quedar en situacion irregular y
enfrentar problemas legales.

Solucion:

« Recuerda que la Declaracion Anual es obligatoria
para todas las personas morales, aunque no hayan te-
nido ingresos.

« Activa recordatorios en tu calendario o consulta

® ;COMO PRESENTAR LA DECLARACION ANUAL?

con tu contador sobre la fecha limite.

« Sitienes problemas financieros y no puedes pagar
el total, revisa opciones como pagos en parcialidades.

Evitar estos errores es mas facil de lo que parece:
revisar bien los datos, hacer la declaracion con tiempo
y cumplir con la obligacion asegurara que tu empresa
esté en regla sin complicaciones.

Si tienes dudas, lo mejor es consultar con un espe-
cialista antes de que el SAT lo haga por ti.

Conclusion: La clave es la organizacion

Presentar la Declaracion Anual de Personas Morales
no tiene que ser un proceso estresante ni complicado.
La clave para cumplir con esta obligacion fiscal sin con-
tratiempos esta en la organizacion y la anticipacion.

Si tu empresa mantiene sus registros contables ac-
tualizados, verifica con tiempo la informacion y sigue
los pasos adecuados, la presentacion de la declaracion
sera mucho mas sencilla. Ademas, evitaras errores que
puedan derivar en pagos innecesarios, multas o proble-
mas con el SAT.

;Como asegurarte de cumplir sin complicaciones?

Prepara la informacion con anticipacion y no dejes la
declaracion para el Gltimo momento.

Revisa los datos prellenados en el sistema del SAT y
comparalos con tu contabilidad.

Consulta a un contador si tienes dudas sobre deduc-
ciones, pagos o saldos a favor.

Guarda siempre el acuse de recibo, ya que es tu
comprobante de cumplimiento.

Si bien el proceso se ha simplificado gracias a la tec-
nologia, la asesoria profesional sigue siendo clave para
optimizar el pago de impuestos y evitar errores costo-
S0S.
¢iTienes dudas?

Puedes consultar la pagina oficial del SAT (www.sat.
gob.mx) para obtener mas informacion o acercarte a un
contador de confianza que te ayude a cumplir correcta-
mente con esta obligacion.

Con un poco de planeacion, tu empresa podra man-
tenerse al dia con sus impuestos sin complicaciones.
iNo dejes que la declaracion anual se convierta en un
dolor de cabeza!
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menor inversion o peor aln, a un aumento de
incapacidad para hacer frete a lo dispuesto en el

Jose Luis Arenas L6pez -4 115 C, afectando la distribucion correcta de los
servicios publicos, afectando a la poblacion civil.
) El retorno de Trump

Era inminente que Trump regresaria a la
presidencia de EE. UU. en este 2025, lamentable es

L 4
no haber generado propuestas de contencion a las <
+ Dr. en Derecho y Dr. en multiples propuestas de Trump contra las politicas o
i, piblicas de México y que ahora nos tienen contra '

o Dir. Gral. de la Consultoria
Ingenieria de Procesos. la pared: la migracion, el aumento a los aranceles,

+ Director de la Barra Juridica
Latinoamericana. la posible cancelacion del Tratado Comercial, la
¢ (atedratico en UCAD y el Py . .
lucha contra el narcotrafico mexicano e incluso

la reclasificacion de los carteles mexicanos en
terrorismo, forman parte de una agenda que hasta
el dia de hoy no tiene contrapesos. ]
Concentracion del poder _

Quiza una de las violaciones mas graves a la |

Constitucion Politica es la cometida en contra del |

| 2025 pintaba para ser un | y controversial: la eleccion de un juzgador
ano venturoso para México, sin | no depende de su simpatia con un
embargo, la realidad es muy @ partido politico; depende de su capacidad,
diferente. Para este ano se han | competencias y conocimientos adquiridos
identificado, entre otros, 15 problemas | para hacer valer la ley y mantener en
graves y todos en un sentido critico y | equilibrio el ejercicio judicial. La Reforma
desalentador que el pais debe enfrentar = Judicial esta plagada de errores, mismos

CONOCE MAs : . e ) Art. 49 que refiere la division de poderes, donde 1
SOBRE EL AUTOR Si es que no se desea entrar en una crisis | que repercutiran en sentencias erradas y ) g ,

; Wy en su segundo parrafo indica que no podran |
mayor. desigualdades juridicas. _

. . recaer en una sola persona dos poderes o mas.

Programas sociales Corrupcion ) ,
: : : » : ' Lo cierto es que el partido en el poder controla
Existe un proverbio que dice: “no Se considera un problema integral,

en la actualidad los tres poderes de la union, esto
alny sin que entre en vigor la reforma judicial.
Inseguridad incontrolada

Entre desapariciones forzadas, homicidios \
dolosos, extorsiones, feminicidios y un crimen
organizado mas organizado que el Estado (mismo
que parece contar con libertad de actuacion), tienen
a la poblacion civil al borde de la histeria, y todo por
continuar con una politica publica fallida y por no
contar con una estrategia adecuada que garantice
la paz social.
Inversiones suspendidas

Con la llegada de Trump, muchos de los proyectos
de inversion programados para 2025 se encuentran
detenidos, la incertidumbre del aumento en los

debes tapar un hoyo haciendo otro”. La = es decir, afecta la politica, lo social y lo
desigualdad social y economica han sido = legal; ante este problema, el Estado no
ESCUCHA ESTE ARTICULD dos problemas heredados por décadas, el =~ ha aportado soluciones reales: politicos
EN SPOTIFY gobierno anterior intento mitigarlos conla | corruptos al  descubierto;  contratos
creacion de “becas” y apoyos economicos | millonarios del Estado o de Entidades
que, a decir verdad, lejos de resolver el | Federativas que benefician a familiares de
problema, lo han acrecentado, ademas | politicos; politicos comprando propiedades,
de que la solucion se convirtio en un | cuyos ingresos generan incongruencia
problema mas, ya que los costos son cada | fiscal entre lo ganado y lo gastado; y de
vez mayores y el Estado no tiene recursos | todos ellos, ni uno se encuentra siquiera en
para hacerles frente. investigacion. Lo cierto es que las practicas
El gobierno anterior inicio el 2024 @ corruptas van en ascenso y las sanciones,
con un déficit de 2 MBP que no fueron | inexistentes.
recuperados y se suman como deuda, y = Pobreza Municipal

ahora, l[a nueva reforma fiscal no garantiza Este es un problema que desde :
. . e - aranceles a los productos mexicanos y la guerra
una recaudacion que permita hacer frente | los udltimos cuatro anos va al alza, el o . ) .
) o economica entre EE. UU. y China, daran continuidad
a los egresos del gobierno. presupuesto aprobado en estos ultimos , : i ,
. . . . . aya diez meses de estancamiento en las inversiones
La Reforma Judicial anos por la Camara Baja es cada vez menor

seguras en nuestro pais; en consecuencia, se frenara

Este tema es cada vez mas discutido | para los municipios, lo que equivale a una
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la creacion de empleos y con ello, el flujo de capital
y el consumo.
Reformas Constitucionales a modo

Como nunca, el Estado de Derecho se ha visto
alterado y afectado en detrimento de la poblacion.
Las recientes reformas Constitucionales y las que
esta por discutirse, lejos de servir a los ciudadanos,
parecen solo servir a los que gobiernan, sobre todo
cuando éstas ni siquiera se discuten y se resuelven
en minutos.
Sistema de salud colapsado

A pesar de declarar que el sistema de salud
era mejor que el de Dinamarca, lo cierto es que
cada vez es peor:

la infraestructura ‘ ‘ LO C’ERTO ES QUE EL
PARTIDO EN EL PODER es que quienes
CONTROLA EN LA
ACTUALIDAD LOS TRES
PODERES DE LA UNION,
ESTO AUN Y SIN QUE
ENTRE EN VIGOR LA
REFORMA JUDICIAL

deficiente, los
materiales e
instrumentos

médicos carentes,aln
y con la Megafarmacia
del Bienestar, los
medicamentos siguen
escasos o  nulos;
por si fuera poco, el
Estado sigue pagando
a meédicos cubanos
por un servicio que
no proporcionany de
hacerlo, es deficiente. Hoy el sistema de salud tiene
a la poblacion al borde la desesperanza.
Inexistencia de proyectos en sectores clave

El desarrollo econdomico de México se encuentra
frenado y quiza en retroceso; los inversionistas
nacionalesyextranjerosexperimentanincertidumbre
para tomar decisiones efectivas a partir de las
nuevas reformas constitucionales, situacion que
pone en jaque la estabilidad economica del pais.
Ademas, se debe sumar a esta realidad la ineficacia
de las empresas de gobierno, en especifico la caida
de PEMEX y la falta de inversion en el sector de las
telecomunicaciones.
La inminente autocracia

Es muy visible que México involuciona de un
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sistema democratico representativo hacia una
autocracia de izquierda populista. A pesar de ser un
pais representativo, este principio se ha colapsado
cuando quienes nos representan, son elegidos solo
por el partido del poder y quienes se encuentran
dirigiendo dicho poder, dejando fuera de opinion a
los ciudadanos.
Falta de oposicion

Parece chiste, sin embargo, la existencia de una
oposicion organizada siempre ha funcionado como
contencion y mediador de las decisiones de Estado.
La democracia parte de este elemento fundamental
y en la actualidad, la oposicion se encuentra muda
y desarticulada,
carente de ideas vy
propuestas. Lo cierto

dirigian los partidos
de  oposicion, lo
mejor que hicieron
fue garantizar para
si mismos un lugar
como plurinominales
sin importar lo que
representaban.
’ ’ Desempleo
Aunque “los
datos” dicen que
vamos bien, el 2.4% en materia de desempleo
reportado en diciembre en realidad no es claro.

Los empleos temporales crecieron de octubre a
enero que vencieron los contratos, contrario a los
empleos fijos que han disminuido.

En contraste, la informalidad va en aumento,
contrayendo alin mas la recaudacion; a todo esto, se
deben sumar los miles de deportados que regresaran
a México en este ano y urgen de un trabajo estable;
y por si fuera poco, México se quedara con miles
de centro y suramericanos que en el mejor de los
casos, buscaran un empleo, para lo cual México no
esta preparado.

Debilidad del comercio exterior
Los especialistas determinan que no se debe

poner todas las manzanas en una sola canasta; EE.
UU. como principal socio comercial esta poniendo
a México en una encrucijada con las iniciativas
de Trump, por ello, es urgente que se generen o
fortalezcan acuerdos comerciales con otros paises a
pesar de los costos de exportacion, esto antes de
revisar el tratado comercial con EE. UU. y Canada y
que sea tarde. Si algo es cierto, es que los productos
que México exporta son requeridos y apreciados en
otros paises.

15 retos son solo el comienzo de una larga lista.
La realidad de México es critica, la falta de confianza
a las instituciones y quienes las liderean es una
realidad incuestionable; el exceso de confianza
de nuestras autoridades al reconocernos como la
doceava economia del mundo nos coloca como un
pais pasivo.

La insistencia en no combatir de manera
efectiva al crimen organizado nos pone en el
ojo del huracan; la necedad de invertir enormes

® 15 RETOS QUE MEXICO DEBE ENFRENTAR

cantidades de dinero a proyectos inviables debilita
los proyectos que realmente necesitan atencion;
la creacion de iniciativas de ley al vapor y sin
oportunidad de discusion nos coloca en un estado
de ingobernabilidad; la incapacidad del Estado
para crear fuentes de empleo estables favorece
la informalidad y el crimen organizado; la clara
opacidad parajuzgar a servidores piblicos corruptos
mantiene un estado de impunidad.

Todo ello pondra a nuestro pais al borde del
colapso; urgen resultados tangibles en beneficio de
la sociedad, urgen politicas piblicas que combatan
y mitiguen los problemas sociales que vulneran a la
sociedad.

Es importante que entendamos que quienes nos
gobiernan, lo deben hacer en beneficio del pueblo,
que todo poder dimana del pueblo, que el pueblo
elige a sus representantes y que el pueblo tiene el

poder de cambiar el rumbo de su gobierno . /%
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MEJORA REGULATORIA PARA IMPULSAR
LA GOMPETITIVIDAD Y LA GALIDAD DE VIDA

Dario Loria Centeno
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e ha pasado que td, un familiar
0 tu empresa necesitan hacer

; -
g un tramite ante una institucion
pUblica y te piden una y otra

vez los mismos documentos? ;O que los
horarios de atencion hacen casi imposible
acudir a una oficina gubernamental? Esta
situacion es comln en todo el pais, donde
existen alrededor de 7,000 tramites a nivel
federal, estatal y municipal.

Ante este panorama, es fundamental
analizar el estado de la mejora
regulatoria, es decir, el esfuerzo por
hacer mas simples y agiles los tramites
gubernamentales. Este tema ha estado en
la agenda de distintos gobiernos debido a
su impacto, tanto en el sector empresarial
como en la vida diaria de los ciudadanos.
La participacion de la sociedad civil y los
organismos empresariales han sido clave
para impulsar cambiosy reducir las trabas
burocraticas que afectan la productividad
y la inversion.

Beneficios de la mejora regulatoria
Trabajar en este tema genera ventajas,
tanto para la ciudadania como para el

sector empresarial:

-Para los ciudadanos: Se fortalece la confianza
en las instituciones, se reducen las desigualdades
en el acceso a servicios publicos y disminuye la
percepcion de corrupcion.

-Para las empresas: Se reducen tiempos y costos
derivados de la carga administrativa, lo que fomenta
la competitividad, incentiva la formalizacion de
negocios y genera un impacto positivo en el empleo
y los ingresos.

Obstaculos a superar

A pesar de estos beneficios, persisten barreras
administrativas, falta de digitalizacion y ausencia de
homologacion de procesos, lo que frena la inversion
y la creacion de nuevas empresas. De acuerdo con
la Gltima Encuesta Nacional de Calidad e Impacto
Gubernamental (ENCIG), los retos son evidentes:

» Solo 16.2% de los tramites se realizan por via
digital.

« 41% de los ciudadanos reportaron problemas al
hacer un tramite o pago.

« 70% de los tramites presenciales estuvieron
relacionados con la apertura de empresas.

- Los tramites de apertura de negocios y propiedad
son percibidos como los mas propensos a la
corrupcion.

Los datos que muestrala Gltima actualizacion nos
ayudan a dimensionar la situacion, y asi identificar
las disparidades entre estados, por lo cual, es
importante atender el tema de homologacion,
digitalizacion y claridad en el diseno de tramite.

Estos datos subrayan la necesidad de avanzar
en la homologacion, digitalizacion y claridad en el
diseno de los tramites gubernamentales.

Avances y nuevos retos

Desde 2017, con la promulgacion de la Ley
General de Mejora Regulatoria, se han dado pasos
importantes para reducir la carga burocratica,
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asi como dar paso a que los estados comenzaran
a generar marcos regulatorios: por ello, es de
vital importancia evaluar la nueva propuesta de
Ley Nacional de Simplificacion y Digitalizacion,
presentada recientemente como parte del Plan
México, que busca fortalecer la competitividad
economica del pais, para dar continuidad a lo ya
construido y asi mejorar las areas de oportunidad
existentes.

Esta iniciativa plantea:
« Homologar tramites, requisitos y tiempos de
resolucion.
« Eliminar obstaculos regulatorios para ciudadanos
y empresas.
» Alinear las regulaciones con el T-MEC.
« Facilitar el acceso a los derechos de la ciudadania.
« Garantizar que los documentos digitales tengan
la misma validez que los fisicos.

En esencia, se trata de reducir barreras y cargas
regulatorias que afectan la calidad de vida y la
competitividad empresarial, un punto clave en el
actual contexto de globalizacion y tecnologia, por
lo que es un acierto de la actual administracion.

Lo que sigue

Ahora, el reto es asegurar una implementacion
efectiva, involucrando a estados, municipios,
organismos empresariales y expertos.
Especialmente en dos puntos clave:

1. Las disparidades tecnologicas y presupuestales
a nivel municipal.

2. Los mecanismos de participacion en nuevos
proyectos regulatorios.

Lasimplificacionydigitalizacion detramitesnoes
solo una necesidad burocratica, sino una estrategia
fundamental para mejorar la competitividad de
México en un mundo cada vez mas interconectado.
Es momento de actuar.

LAREVISTAASESORES I 29



ASESORES

Rubén Dario Merchant
Ubaldo

« Licenciatura en Derecho

« Especialidad en Derecho Penal.
« Maestro en Derecho Civil.

« Maestro en Alta Direccion
Empresarial.

« Doctor en Derecho

« Doctor en Alta Direccion
Estratégica Internacional.

« Posdoctorado en
Investigacion Juridica.

« Posdoctorado en Derechos
Econdmicos, Sociales,
Culturales y Ambientales.

« Doctor Honoris Causa:
(Colegio Oficial Internacional de
Doctores, Dayspring University,
EE. UU., Republica de Costa
Rica).

« Escritor, catedrético e
investigador en Derecho,
Criminologia y Alta Direccion.

« Colaboraciones académicas
en universidades de Rusia,
Finlandia y Espaia

« Licencia internacional CIC
MS-101 (Camara Internacional
de Conferencistas, Pert).

« Conferencista en multiples
paises de América y Europ .
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GAMBIO DE PARADIGMA LABORAL Y
SINDIGAL

“PLIEGO DE OFREGIMIENTOS VS PLIEGO DE PETIGIONES™

[ sindicalismo mexicano tuvo una historia

entre revolucionaria y sangrienta, prueba

de ello son los acontecimientos en Cana-

nea, Sonora del 1 de junio de 1906, siendo
una leccion de valentia y lucha de derechos por la
libertad, justicia e igualdad. Logrando asi, que en la
Constitucion Federal de 1917 se incorporaran la jor-
nada de ocho horas, el salario minimo, el derecho a
la asociacion sindical y el derecho de huelga; se eli-
mino la discriminacion por razones de nacionalidad,
se prohibio el trabajo infantil, el establecimiento de
adecuadas condiciones de trabajo y seguridad para
proteger la vida, salud e higiene laboral en los cen-
tros de trabajo.

Otro evento similar fue el ocurrido el 7 de enero
de 1907, que da inicio al movimiento obrero de
huelga de Rio Blanco, Veracruz. El conflicto tuvo un
nicleo de demandas de los trabajadores expuestas
a través de la organizacion que los representaba, ya
que pedian la mejora de las condiciones laborales, la
regulacion para evitar el trabajo infantil, un salario
digno y la reduccion de la jornada de trabajo. Una
década despuésy gracias a la lucha del movimiento
obrero en la Constitucion Mexicana, se redacto el
articulo 123 de la Ley Federal del Trabajo (LFT) que a
la letra cita: “Toda persona tiene derecho al trabajo
digno y socialmente (til; al efecto se promovera la
creacion de empleos y la organizacion social del
trabajo conforme a la ley”.

El sindicalismo en México nacid con buenas
intenciones, pero desafortunadamente se fue
desviando de sus fines primarios, que es la defensa
de los derechos de los trabajadores, al grado de
que con el devenir del tiempo, han existido vicios
en su constitucion y organizacion; por ejemplo,
sindicalismos charros, monopolios sindicales vy
corporativistas, desvio y enriquecimiento de cuotas
sindicales, actos intimidatorios y de extorsion
en contra de los trabajadores, celebracion de
contratos colectivos de trabajo proteccionistas,
pago de cuotas sindicales en efectivo y no por
nomina, venta de plazas, afiliacion a personas no
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deseables; pero lo mas lamentable, la muerte de
trabajadores que no comulgan con los intereses de
los lideres sindicales.

El 1 de mayo de 2019 se publico el decreto por
el que se reformaron diversas disposiciones de la
Ley Federal del Trabajo (LFT); una reforma amplia,
historica y profunda basada en tres pilares como
el Nuevo Sistema de Justicia Laboral; la libertad y
democracia sindical; la creacion del Centro Federal
de Conciliacion y Registro Laboral. Lo anterior
conforme a la informacion proporcionada por la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS).
Cabe senalar, que la modificacion legislativa fue
por la presion internacional de México ante los
compromisos en materia comercial como el T-MEC.

El Nuevo Sistema de Justicia Laboral

Antes de demandar, sera obligatorio intentar
alcanzar un acuerdo y para ello se crean los
Centros de Conciliacion Laboral, integrados por
profesionales capacitados en Medios Alternos de
Solucion de Conflictos (MASC). De no lograr conciliar,
las partes podran acudir a los Tribunales Laborales
dependientes del Poder Judicial, con juicios orales
agiles, modernos, expeditos y en presencia de un
juez. Consecuentemente, las Juntas de Conciliacion
y Arbitraje desapareceran una vez que concluyan su
rezago, sin embargo, era conocido que existia en las
mismas un elevado nivel de corrupcion e intereses;
inclusive hasta politicos.

La etapa de conciliacion se regula por los
articulos 684-A al 684- E de la LFT, siendo una
instancia gratuita, imparcial y confidencial. Ademas,
es rapida y agil, pues tiene una duracion maxima
de 45 dias y de no lograr un acuerdo, se emitira una
constancia de no conciliacion para poder iniciar un
juicio ante los Tribunales Laborales competentes.
No sera necesario agotar esta instancia en casos
de discriminacion, acoso y violencia laboral, y en
general, violaciones a los derechos humanos, asi
como para la designacion de beneficiarios u otros.
Pues como lo senala en algunos foros la experta
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Luisa Maria Alcalde Lujan, otrora Secretaria del
Trabajo mexicano, “la base de todo sistema de
justicia, es la conciliacion”.

En la etapa de juicio se regula por los articulos
870 al 891 de la LFT y el procedimiento laboral se
rige por los principios de oralidad, inmediacion,
continuidad, concentracion y publicidad. La fase
escrita consiste en la presentacion de la demanda,
incluyendo las pruebas, la admision de réplicas y
reconvenciones. Asimismo, la fase oral consiste en
dos audiencias, esto es, la audiencia preliminar en
la que se depura el procedimiento, se establecen los
hechos no controvertidos, se admiten o desechan
pruebas y se cita a la audiencia de juicio, donde
se desahogan pruebas, formulacion de alegatos y
emision de sentencia.

Libertad y democracia sindical

Los trabajadores podran  decidir, sin
discriminacion ni represalias, si desean afiliarse a
un sindicato o no pertenecer a ninguno. Ademas,
podran participar en las decisiones fundamentales
de su sindicato a través del voto personal, libre,
directo y secreto, pues seran consultados sobre
la eleccion en sus directivas y la aprobacion de
sus contratos colectivos y revisiones, entre otros
procesos democraticos de sus bases.

Lo que se pretende es que ya no existan
sindicatos simuladosy lideres sin representatividad;
asimismo, que exista transparencia y rendicion de
cuentas, participacion directa de los trabajadores,
aportaciones voluntarias, prohibicion de actos de
injerencia del patron en actos sindicales, voluntad
de los trabajadores a huelga, negociacion colectiva
auténtica con la presencia de los trabajadores,
un comité de libertad sindical, la fiscalizacion de
sindicatos (evasion de impuestos y enriquecimiento
ilicito), y en general, lograr una autonomia y libertad
sindical.

Las elecciones de directivas sindicales se
regulan por los articulos 371y 371 bis de la LFT, y por
el articulo 69 de la Ley Federal de los Trabajadores
al Servicios del Estado, donde se prohiben las
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votaciones a mano alzada o a través de delegados.
En la conformacion de las planillas, se debera
garantizar la representacion proporcional de
género, la autoridad laboral podra verificar la
eleccion en cualquier momento, a solicitud del
sindicato o de por lo menos el 30% de sus afiliados,
y en caso de irregularidades, la eleccion sera nulay
la autoridad organizara una nueva.

La obtencion de la  constancia de
representatividad se regula por el articulo 390
bis de la LFT, ya que el sindicato que pretenda
negociar un contrato colectivo inicial, debera
acreditar previamente el respaldo de por lo menos
el 30% de los trabajadores, en el caso de que dos
0 mas sindicatos soliciten la misma constancia
de representatividad, la autoridad organizara una
consulta a los trabajadores, para determinar cual
tiene el respaldo mayoritario. No sera posible
emplazar a huelga para solicitar la firma de un
contrato inicial, si no se cuenta con la constancia

de representatividad.

La aprobaciéon de los contratos colectivos y
convenios de revision, se regulan por los articulos
390 tery 400 bis de la LFT; los trabajadores deberan
aprobar los acuerdos negociados por su sindicato
con el empleador, sobre los términos del contrato
colectivo inicial o del convenio de revision integral
(cada dos afos). La consulta serd convocada y
organizada por el sindicato que solicite la firma o
la revision contractual; para ello debera avisar a
la autoridad sobre la convocatoria y los resultados
de la consulta, en donde si la mayoria de los
trabajadores no aprueban el acuerdo negociado,
el sindicato podra estallar en huelga o prorrogar
la prehuelga para negociar o consultar un nuevo
acuerdo.

Referente a la legitimacion de contratos
colectivos existentes, se regulan por el articulo
décimo primero transitorio de la LFT, para lo cual,

los trabajadores deberan aprobar el contenido
de los CCT vigentes. La consulta sera convocada y
organizada por el sindicato titular, debiendo avisar
a la autoridad sobre la convocatoria y resultados de
la consulta, empero, en caso de que la mayoria de
los trabajadores desapruebe el contrato colectivo
o0 el sindicato no realice la consulta, éste se tendra
por terminado, conservando los trabajadores todos
los derechos y prestaciones establecidas en el CCT.

Centro Federal de Conciliacion y Registro Laboral
Es un organismo pudblico descentralizado
con autonomia e independencia de la STPS vy
responsable de la conciliacion laboral, asi como
del registro sindical de asociaciones, contratos
colectivos, contratos ley y reglamentos interiores
de trabajo a nivel nacional, y de la verificacion y
seguimiento de procesos de democracia sindical.
Su junta de gobierno esta integrada por la STPS,
Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico (SHCP),
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Instituto Nacional Electoral (INE), Instituto Nacional
de Transparencia, Acceso a la Informacion vy
Proteccion de Datos Personales (INAI), e Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

ElpersonaldelCentroesreclutadoyseleccionado
a través de concursos publicos y abiertos, con
perspectiva de género y derechos humanos a
personas en situacion de vulnerabilidad. Ademas,
cuenta con oficinas de conciliacion y registro en
las 32 entidades federativas, las cuales ofrecen
orientaciony asesoria especializada, permitiendo al
pUblico realizar en linea solicitudes de conciliacion
o tramites de registro.

Marco juridico sindical internacional y nacional

Existe un bagaje de normatividad juridica de los
sindicatos; verbigracia, el Convenio 87 y 98 de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), ambos
ratificados por el gobierno mexicanoy el capitulo 23
anexo A del Tratado entre México, Estados Unidos y
Canada (T- MEC). Referente al ambito nacional, los
sindicatos encuentran su fundamento legal en el
articulo 123 de la Ley Federal del Trabajo, apartado
A fraccion XVI (derecho a formar sindicatos),
fraccion XX (Centro Federal de Conciliacion vy
Registro Laboral), fraccion XXII (indemnizacion
por despido injustificado al ejercer derecho de
asociacion sindical) y fraccion XXI1 bis (principios en
la negociacion colectiva).

Aunado a ello, se tiene el articulo 123 (LFT)
apartado B fraccion XII (Competencia del
Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje en
asuntos intersindicales y de transparencia). En
consecuencia, lo relativo a las organizaciones
sindicales, Federaciones y Confederaciones se
fundamentan en los articulos 354 al 385 de la Ley
Federal del Trabajo (Sindicatos, Federaciones vy
Confederaciones).

A mayor corolario, algo que no incluyo la reforma
y que es prioritario, es el cambio de paradigma
cultural, tanto laboral como sindical. En el
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primero, condiciona a la reflexion: “si los patrones
respetaran los derechos de los trabajadores, no
habria sindicatos”, y en el segundo, considerar que,
acorde a lo que senala Carlos Kasuga, fundador de
Yakult, en distintos foros, “los sindicatos en Japon,
presentan pliego de ofrecimientos para mejorar la
productividad o evitar retardos, mientras que, en
México, presentan pliego de peticiones, tales como
el aguinaldo, puentes, vacaciones, aumento de
salario y permisos”.

‘ ‘Sl LOS PATRONES
RESPETARAN LOS
DERECHOS DE LOS

TRABAJADORES, NO

HABRIA SINDICATOS ’ ,

Recomendaciones y propuestas en el ambito
sindical

Conocimiento de la estructura sindical e
involucramiento de los trabajadores con la
organizacion.

« Cumplimiento de las obligaciones sindicales y
discernimiento de los derechos de trabajadores
para hacerlos valer.

« Congruencia y objetividad de los representantes
sindicales, respecto de las conductas ilicitas de los
trabajadores.

« Inculcar en trabajadores y lideres sindicales
principios, ética y valores en sus gremios.

« Politica de “0” corrupcion y combatir los actos
discriminatorios.

« Fomentar en general el respeto de los derechos
humanos.

. Capacitacion a los operadores juridicos en
derecho colaborativo.
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Intelectual.

¢ Diplomado en Derecho
Empresarial.

CONOCE MAS
SOBRE EL AUTOR

ESCUCHA ESTE ARTICULO
EN SPOTIFY
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¢LAS ALUCINACIONES DE UN
SISTEMA DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL, VIOLAN EL PRINCIPIO
DE CALIDAD DE LA LEY FEDERAL DE
PROTECCION DE DATOS PERSONALES
EN POSESION DE LOS PARTICULARES?

os modelos de lenguaje de gran ta-
mano (LLM) presentan desafios le-
gales en cuanto al cumplimiento de
la Ley Federal de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de los Particu-
lares (LFPD). Un riesgo significativo
es la "alucinacion" de la IA, donde
genera informacion falsa o enga-
nosa. Este fenomeno plantea in-
terrogantes sobre el principio de
calidad de la LFPD, que exige que
los datos personales sean exactos,
completos, pertinentes, correctos
y actualizados.

Si bien los LLM no almacenan
datos personales en el sentido
tradicional, sus salidas pueden
contener informacion inexacta o
perjudicial para los titulares de los
datos. Esto plantea la cuestion de
si las alucinaciones violan el
principio de calidad. La postura
internacional, como la de la
autoridad de Hamburgo, sugiere
que los LLM no contienen datos

personales y, por lo tanto, no estan sujetos a los
derechos de los titulares. Sin embargo, la realidad es
mas compleja.

El texto explora escenarios donde las
alucinaciones de la IA podrian impactar
negativamente a los titulares de datos, como en el
caso de un chatbot de recursos humanos que genera
informacion incorrecta sobre un empleado o un
sistema de crédito que produce datos inexactos
sobre el historial crediticio de un individuo. En estos
casos, la exactitud y calidad de los datos estan en
duda, lo que podria violar el principio de calidad.

Ademas, el articulo aborda la aplicacion territorial
de la LFPD a proveedores de IA extranjeros y destaca
la importancia de establecer plazos de conservacion
de datos claros y mecanismos para la eliminacion
oportuna de datos, especialmente los sensibles.

Finalmente, se proponen medidas para cumplir
con el principio de calidad frente a las alucinaciones
de la IA, incluyendo garantizar la calidad de los
datos de entrenamiento, técnicas de validacion y
pruebas, supervision humana, mecanismos de
correccion y sistemas de vigilancia
poscomercializacion.

El texto concluye que la aplicacion de la LFPD a
sistemas de IA es un desafio complejo que requiere
un equilibrio entre el cumplimiento normativo y el
fomento del desarrollo tecnologico. Se sugiere
prestar atencion a nuevas regulaciones y medidas
de salvaguarda para minimizar los riesgos asociados
con el uso de estas tecnologias.

Los modelos de lenguaje de gran tamanio, (LLM,
por sus siglas en inglés) han iniciado un nuevo
capitulo en nuestra historia tecnologica. No solo por
los avances que podran conseguirse al implementar
estos sistemas, sino por los desafios legales que
suponen, y entre ellos esta el cumplimiento de la
Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en
Posesion de los Particulares (LFPD).

La adopcion de sistemas de inteligencia artificial
(IA) para el tratamiento de datos personales, entrana
ciertos riesgos, uno de ellos la capacidad de
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“alucinar”. IBM ha hecho un gran trabajo al definir
las alucinaciones como:

“Al hallucination is a phenomenon wherein a
large language model (LLM)

—often a generative Al chatbot or computer
vision tool— perceives patterns or objects that are
nonexistent or imperceptible to human observers,
creating_outputs that are nonsensical or altogether
inaccurate”.,

En otras palabras, una IAG esta alucinando
cuando genera informacion falsa o enganosa, a
través, por ejemplo, de una respuesta falsa o erronea
en una conversacion.

Principio de calidad en la LFPD

Entre los principios de la LFPD, existe la obligacion
de procurar que los datos personales contenidos en
bases de datos del responsable —como aquella
persona fisica o moral que decide sobre los medios
y fines del tratamiento de datos personales— sean
exactos, completos, pertinentes, correctos vy
actualizados, para cumplir con el principio de
calidad o accuracy previsto en nuestra normativa de
proteccion de datos personales. Existe una
presuncion de que el responsable cumple con el
principio de calidad cuando: (i) los datos personales
son proporcionados por el titular directamente y no
manifieste y acredite lo contrario y (ii), cuando el
responsable cuente con evidencia objetiva que los
contradiga.

No obstante, el propio reglamento de la LFPD
prevé lo siguiente:

Cuando los datos personales no fueron obtenidos
directamente del titular, el responsable debera
adoptar medidas razonables para que éstos
respondan al principio de calidad, de acuerdo con el
tipo _de datos personales y las condiciones del
tratamiento.

El responsable debera adoptar los mecanismos
que considere necesarios para procurar que los
datos personales que trate sean exactos, completos,
pertinentes, correctos y actualizados, a fin de que no
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se altere la veracidad de la informacion, ni que ello
tenga como consecuencia que el titular se vea
afectado por dicha situacion.

Lo anterior tiene como resultado que incluso la
generacion de contenido a través de una IA es
considerada una operacion de tratamiento y, por lo
tanto, el proveedor del sistema (como responsable)
esta sujeto a las disposiciones de la LFPD y su
reglamento.

Postura Internacional: La Autoridad de Proteccion
de Datos de Hamburgo.

La autoridad de proteccion de datos de Hamburgo
(Hamburg DPA, por sus siglas en inglés) ha publicado
el “Discussion Paper: Large Lenguage Models and
Personal Data” donde afirma que los LLMs no
contienen datos personales al exponer que:

“en los LLM, los textos ya no se almacenan en su
forma original, o solo como fragmentos en forma de
fichas numeéricas. Se procesan posteriormente en
“incrustaciones

Cuando los datos de entrenamiento contienen

38 0| LAREVISTA ASESORES

datos personales, sufren una transformacion
durante el proceso de aprendizaje automatico,
convirtiendolos en representaciones matematicas
abstractas. Este proceso de abstraccion provoca la
pérdida de caracteristicas concretas y referencias a
individuos especificos. En su lugar, el modelo captura
patrones generales y correlaciones derivadas de los
datos de entrenamiento en su conjunto”.

Finalmente, afirma que:

“Como los LLM no almacenan datos personales,

no pueden ser objeto directo de los derechos de los
titulares”.

;Datos Personales en el Output de las Inteligencias
Artificiales Generativas?

Con lo antes expuesto, podemos decir que las
alucinaciones, resultantes de la interaccion con una
IA, generan contenido dinamico al predecir la
siguiente palabra de una oracion, basandose en
patrones que fueron utilizados durante el
entrenamiento del modelo. Por lo tanto, una IA no

‘ ‘ LOS LLMs CONSISTEN

EN UNA COLECCION DE
FICHAS QUE SON SOLO
REPRESENTACIONES

MATEMATICAS ’ ’

almacena informacion relacionada con datos
personales en registros recuperables. Asi, cualquier
“respuesta” que incluya datos personales es
simplemente una correlacion estadistica con los
datos de entrenamiento.

Aceptando entonces que las alucinaciones o
imprecisiones, son solo resultados involuntarios del
proceso generativo del modelo de inteligencia
artificial y, con ello, no existiria la caracteristica que
hace que cierta informacion se considere datos
personales, la identificabilidad del titular. Los LLMs
funcionan como una herramienta que procesa
informacion a través de representaciones
matematicas, no como un archivo donde se guardan
datos personales

Moerel y Storm articulan la idea anterio de la
siguiente forma:

“Los LLMs consisten en una coleccion de fichas
que son solo representaciones matematicas y, desde
un punto de vista técnico, no “almacenan” datos
personales. Los LLMs no son bases de datos de las
que se extraen resultados. Los resultados de los
LLMs son probabilisticos por naturaleza —y no
reproducciones de datos de entrenamiento— y, por
tanto, pueden ser imprecisos”.

Algunos criticos sostienen que la extraccion de
informacion es suficiente para inferir la existencia
de un almacenamiento de datos y, por ende, un
tratamiento de datos. Otros utilizan la distincion
binaria entre anonimizacion y seudonimizacion para
argumentar que es posible extraer informacion
personal identificable a partir de combinaciones de
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diferentes partes presentes en los LLMs.

En cualquier caso, si existen datos personales, el
responsable debera asegurarse que cumple con el
principio de calidad de datos personales. Por
ejemplo, si una empresa adquiere un Chatbot para
fines de gestion en el area de recursos humanos,
implica que sera entrenada para gestionar de cada
trabajador, los siguientes datos personales:
«Nombre.

«NUmero de identificacion laboral.

e Ingreso.

« Egresos.

« Informacion fiscal (recibos de némina).
«Incapacidades.

«En algunos casos, hora de entrada y hora de salida.

No hay lugar a dudas de que los datos de
entrenamiento son datos personales y que el
empleador, como responsable, debe asegurarse de
gue _sean pertinentes, exactos y correctos para
cumplir con el principio de calidad de la LFPD. Si el
Chatbot procesa esa informacion para transformarla
en representaciones matematicas, significa que no
podra copiar y pegar la informacion, ya que
técnicamente no es posible, pero si generara un
output que puede tener como consecuencia un
impacto en los derechos del trabajador.

Por lo tanto, si un sistema de IA produce
informacion incorrecta sobre el nlmero de
asistencias de un trabajador o las incapacidades
solicitadas durante un periodo especifico, podria
ocasionar un impacto negativo en el titular como
consecuencia de una alucinacion generada por el
chatbot.

Podriamos entonces decir, ;que las alucinaciones
violan el principio de calidad?, potencialmente, si. Si
un sistema de IA genera respuestas que afectan a
los titulares de los datos, la exactitud y la calidad de
esos datos serian cuestionables, lo que podria
violar el principio de calidad.

Imaginemos otro ejemplo, un sistema que evalla
la elegibilidad para un crédito. Si el sistema genera
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alucinaciones sobre el historial crediticio de un
individuo, la decision resultante podria ser no solo
injusta sino hasta discriminatoria.

Partiendo de esto, la LFPD esta disenada para
proteger a los titulares en entornos donde el
almacenamiento es una operacion de tratamiento.
Sin embargo, en estos casos, los LLMs han superado
esa barrera y han planteado una serie de desafios
para determinar los casos de aplicacion de la LFPD
a esta nueva tecnologia.

bé un SISTEMA DE
IA VIOLARIA ESTE
PRINCIPIO SI RETIENE
DATOS PERSONALES
MAS ALLA DEL
TIEMPO NECESARIO,
INCLUSO SI CUMPLE CON
LOS OTROS REQUISITOS
DE EXACTITUD,
COMPLETITUD,
PERTENENCIA Y
ACTUALIZACION B B

Plazos de Conservacion
La LFPD establece que los datos personales
deben cumplir con los siguientes requisitos:La LFPD,

1 Exactitud

La informacion debe ser correcta y libre de
errores. Un sistema de IA que genere informacion
inexacta debido a errores en su entrenamiento
infringiria el principio de calidad.
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2 Completitud

Los datos deben ser suficientes para la finalidad
para la cual fueron obtenidos. Si el sistema de IA
omite informacion relevante que afecta la toma de
decisiones, también se incumple este principio.

3 Pertinencia

Los datos deben ser relevantes para la finalidad
del tratamiento. El tratamiento de datos irrelevantes
que genere resultados sin valor o erroneos, también
constituye un incumplimiento al principio.

4 Actualizacion

La informacion debe mantenerse vigente. Si el
sistema utiliza informacion desactualizada que
conduce a decisiones incorrectas, se viola este
principio.

aligual que el Reglamento General de Proteccion de
Datos (UE) 2016/679, no establece plazos especificos
de conservacion. Sin embargo, ambas normativas
determinan que los datos deben ser eliminados
cuando dejen de ser necesarios para la finalidad
para la cual fueron obtenidos.

Un sistema de IA violaria este principio si retiene
datos personales mas alla del tiempo necesario,
incluso si cumple con los otros requisitos de
exactitud, completitud, pertinencia y actualizacion.
La responsabilidad recae en las empresas —como
clientes de un proveedor de sistemas de IAG— para
definir los plazos de conservacion mediante una
evaluacion de riesgos y con base en la finalidad del
tratamiento que se esta realizando.

Una institucion financiera mexicana, "MSAG
Financial," utiliza un sistema de IA desarrollado por
una empresa extranjera para detectar fraudes en las
solicitudes de tarjetas de crédito. Este sistema
procesa datos personales de historial crediticio,
ubicacion geografica (obtenida a través del GPS del
teléfono), e incluso datos biométricos.

El sistema de IA continla acumulando datos de
historial crediticio, informacion geografica vy
biométrica indefinidamente. A pesar de que la
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informacion de historial crediticio antiguo puede
dejar de ser relevante para solicitudes de créditos
actuales, no existe un mecanismo para eliminar los
datos obsoletos. La informacion geografica y
biométrica, igualmente, se conservan sin un criterio
de eliminacion.

MSAG Financial no estaria cumpliendo con la
eliminacion de datos una vez que ya no sean
necesarios para la finalidad que se busca de
acuerdo con lo previsto en la LFPD.

No solo eso, el sistema de IA procesa datos
biométricos, considerados datos personales
sensibles, que se conservan indefinidamente. Esto
implica un riesgo adicional de violacion del
principio de calidad, ya que se requiere un analisis
de riesgo exhaustivo para el tratamiento de esta
informacion y un periodo de retencion que sea
estrictamente necesario. La falta de un protocolo
para la eliminacion de datos sensibles una vez
finalizado el periodo necesario aumenta este
riesgo.

La definicion clara de plazosy laimplementacion
de mecanismos para la eliminacion oportuna de
datos son esenciales para cumplir con la LFPD.

® LAS ALUCINACIONES DE UN SISTEMA DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL
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Delegar esta responsabilidad a un sistema de IA
por parte de la empresa no exime de la obligacion
de demostrar el cumplimiento de esta normativa
legal.

Aplicacion Territorial

Por otro lado, aunque los proveedores de
sistemas de IA no tengan presencia fisica en México,
la LFPD podria alcanzarlos. El Articulo 4 del
Reglamento de la LFPD establece varios supuestos
bajo los cuales las empresas extranjeras quedan
sujetas a la legislacion mexicana.

En primer lugar, la LFPD aplica si el tratamiento
de datos ocurre en un establecimiento ubicado en
México o si un proveedor extranjero actla como
encargado, es decir, trata datos personales en
nombre de una empresa mexicana. Ademas, si la
relacion contractual entre una empresa mexicanay
un proveedor extranjero de IAimplica el tratamiento
de datos personales, la LFPD podria aplicarse, aun
cuando el proveedor no tenga oficinas en territorio
nacional.

Un caso ejemplar ilustra esta situacion: si una
tienda en linea mexicana, "TiendaOnlineMX",
contrata a la empresa estadounidense "IA Solutions
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Inc! para analizar datos de clientes alojados en
servidores mexicanos, el proveedor extranjero
podria quedar sujeto a la LFPD. Esto se debe a que
actla como encargado del tratamiento, tratando
datos personales de mexicanos paraunresponsable
establecido en México.

Otro factor relevante es el uso de infraestructura
mexicana, como servidores o plataformas. Si un
proveedor utiliza medios ubicados en México para
el tratamiento de datos, la LFPD aplica. No obstante,
si los medios solo permiten el transito de datos sin
tratamiento, la LFPD no tendria jurisdiccion.

Por otro lado, los contratos que vinculan a
empresas extranjeras con responsables mexicanos
podrian ser determinantes. Si estos contratos
estipulan el cumplimiento de la legislacion
mexicana, la relacion contractual fortaleceria el
nexo juridico.

La aplicabilidad también depende del derecho
internacional privado y de los tratados vigentes. En
casos complejos, los tribunales evaluarian si la
relacion contractual o las actividades del proveedor
tienen un alcance suficiente para sujetarlo a la ley
mexicana.

La ubicacion fisica de un proveedor extranjero
de IA no lo exime automaticamente de la LFPD. La
ley mexicana podria aplicarse si existe un nexo
suficiente con el territorio nacional, ya sea a través
de contratos, tratamiento de datos en Meéxico o
disposiciones del derecho internacional. Como
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siempre, la clave esta en el analisis detallado de
cada caso especifico.

Otro escenario mas, una empresa de comercio
electronico con sede en China, utiliza un centro de
datos ubicado en Meéxico para almacenar
temporalmente los datos de sus clientes mexicanos
antes de que estos datos sean transferidos a sus
servidores principales en China. Sin embargo, parte
del tratamiento de datos, como la clasificacion de
productos y recomendaciones personalizadas, se
realiza en los servidores en México. A pesar de que
la empresa esta en China, el uso de servidores en
México para el tratamiento de datos personales de
residentes mexicanos hace aplicable la LFPD a esta
empresa, esto, en términos de la fraccion IV del
articulo 4 del reglamento de la LFPD.

La realizacion de procesos en los servidores
mexicanos, mas alla del simple almacenamiento,
activa la aplicacion de la LFPD.

Medidas para Cumplir con el Principio de Calidad
Frente a las Alucinaciones de la IAG

Esta claro que, frente a las alucinaciones de las
IA, el cumplimiento del principio de calidad de la
LFPD exige accion decidida. Los responsables
deben adoptar medidas estratégicas que enfrenten
este desafio desde multiples niveles, como, por
ejemplo:

|. Garantizar una calidad de los datos de
entrenamiento: La precision y la exhaustividad de

0 LA REVISTA ASESORES

los datos utilizados para entrenar a la IA son
esenciales para minimizar las alucinaciones. Se
deben implementar practicas de gobernanza de
datos que aseguren la relevancia, representatividad,
y ausencia de errores en los conjuntos de datos.
Esto incluye la deteccion y correccion de sesgos
que podrian llevar a resultados distorsionados.

IIl. Técnicas de validacion y pruebas: Se deben
realizar pruebas a lo largo del desarrollo del
sistema de IAy antes de su puesta en marcha para
identificar y corregir alucinaciones. Estas pruebas
deben incluir parametros y umbrales especificos
para la finalidad del sistema, asi como pruebas en
condiciones reales que simulen el entorno de
aplicacion.

Il Supervision humana: Implementar
mecanismos de supervisidon humana para revisar y
validar los outputs de la IA, especialmente en casos
de alto riesgo o cuando se toman decisiones
automatizadas. Esto puede incluir la verificacion
independiente por parte de mdaltiples personas
para asegurar la exactitud de la informacion.

IV. Mecanismos de correccion: Establecer
procesos para identificar, documentar y corregir las
alucinaciones detectadas. Esto implica la
actualizacion de los modelos de IA, la revision de
los datos de entrenamiento y la implementacion
de medidas de seguridad adicionales, de acuerdo
con la revision aplicada.

V. Sistemas de vigilancia poscomercializacion:
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Implementar sistemas para monitorear el
desempeno de las IA después de su puesta en
marcha y detectar alucinaciones en tiempo real. La
recopilacion y analisis de datos de uso permite la
mejora continua del sistema y la mitigacion de
riesgos futuros.

Conclusion

Aterrizar la aplicacion de la LFPD a sistemas de
IA presenta un interesante reto, sin perder de vista
lo mas importante, la proteccion de los titulares a
sus derechos humanos.

Encontrar el punto equidistante entre un
cumplimiento absoluto de la LFPDy la incentivacion
al desarrollo tecnologico, sugiere prestar atencion
a las nuevas regulaciones como lo es el Al ACT de la
Union Europea y la aplicacion de medidas de
salvaguarda como las técnicas de anti-
memorization, de-duplication measures, que
ayuden en la minimizacion de posibles riesgos
asociados al uso de estas tecnologias.

Estas medidas pueden ser los primeros pasos
en la direccion correcta en este constante vy
dinamico campo de trabajo. El desarrollo del
dialogo y la profundizacion de los temas, podra
resultar en experiencias practicas que ayuden en
direccionar aiin mas en la direccion para resolver
estos complejos problemas. /%
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REFORMA AL ARTICULO 19

DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS

, ESTADOS UNIDOS MEXICANOS (PRISION
we: | PREVENTIVA PARA DELITOS RELACIONADOS

Juarez de Oaxaca.

~ 5| CON COMPROBANTES FISCALES FALSOS) Y SU
IMPLICACION PARA EL SECTOR EMPRESARIAL

no de los fines del Estado como
organizacion es el brindar y ga-
rantizar seguridad a los gober-
nados, fin que nuestro Estado
acoge en la Constitucion Politica de los Es-
tados Unidos Mexicano a través de su arti-
culo 16, el cual tutela el derecho humano a
la seguridad juridica. Este derecho consiste
en que el gobernado tenga certeza sobre
su situacion ante las leyes y ante cualquier
actuacion de la autoridad que afecte su
esfera de derechos, obligando a las auto-
y ridades a sujetar sus actos de molestia a
= Jeterminados requisitos y procedimientos
‘previamente establecidos en la misma
Constitucion y en las leyes aplicables para
que el gobernado siempre pueda saber a
qué atenerse y como defenderse.

Es importante tener presente lo antes ex-
puesto, toda vez que en los Ultimos meses
han acontecido diversas modificaciones a
nuestra Constitucion Federal que resultan
especialmente preocupantes para el sector
empresarial, tal como las reformas relativas
a la Guardia Nacional, que pasa a ser parte
de la Secretaria de la Defensa Nacional, asi
como la Supremacia Constitucional, la eli-
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minacion de Organismos Autonomos, la reforma al
Poder Judicial y, para efectos del presente articulo,
resulta especialmente preocupante destacar la re-
forma publicada en el Diario Oficial de la Federacion
el 31 de diciembre de 2024, por la cual se realizo la
ampliacion del catalogo de delitos que ameritan
Prision Preventiva Oficiosa contenido en el articulo
19 Constitucional, adicionando como sujetos de esa
medida a quienes, entre otros, cometan el delito
de Extorsion, el Trafico de Fentanilo y para quienes
cometan el delito de contrabando y cualquier acti-
vidad relacionada con falsos comprobantes fiscales.
Lo anterior, representa un acto arbitrario y regresi-
vo que tiene como finalidad el intimidar a todo el
sector empresarial para que estos se ajusten a las
politicas del gobierno actual, pues a pesar de que
a nivel internacional (y conforme al principio de
progresividad del derecho)

la tendencia es la dismi-

\d REFORMA AL ARTICULO 19

a estas recomendaciones; es asi que en 2008 tuvo
lugar la mas grande reforma en materia penal en
nuestro Sistema de Justicia, migrando del Sistema
Inquisitivo Penal al Sistema Acusatorio Adversarial,
siendo que gran parte de la justificacion de esta
reforma (para cumplir con los requisitos del Sistema
Interamericano) fue lograr un sistema garantista,
en el que se privilegien los derechos de la victima
u ofendido, asi como del imputado, destacando el
derecho de presuncion de inocencia de este Gltimo
y, por ende, limitar el uso de la prision preventiva
oficiosa.
No obstante, las nuevas administraciones en el
poder han hecho a un lado los derechos de los
empresarios y han ajustado el Sistema Juridico en
favor de sus propios intereses, inobservando di-
chas medidas y desnaturalizando el Derecho vy las
Instituciones, observando
que, desde abril de 2019,

nucion y en algunos CaSOS‘ ‘ SE CONTEMPLO LA duraymte la administracion
la anulacion del usoﬁde la PR’S’ON PREVENTIVA del entonces Presidente
prision preventiva oficiosa OF’C’OSA RESPECTO DE de la Republica, tuvo lugar

por resultar violatoria de
derechos humanos vy, en
consecuencia, incompa-
tible con la Convencion Americana de Derechos
Humanos (CADH) y con las normas internacionales
de derechos humanos.

Asi pues, la Corte Interamericana de Derechos Hu-
manos (CIDH), como maximo tribunal del sistema
interamericano de derechos humanos, ha senalado
que la prision preventiva oficiosa conlleva principal-
mente las siguientes afectaciones:

I) Constituye una violacion al derecho a la libertad
personal.

1) Es contraria al principio de igualdad y no discri-
minacion.

1) Carece de finalidad cautelar.

IV) Limita el rol de la autoridad judicial, y;

V) Supone un acto que deviene exento de todo
control real.

Al respecto, como parte del Sistema Interamericano,
el Estado Mexicano tiene la obligacion de cenirse

una reforma constitucio-

16 DEL’TOS ’ ’ nal en materia de prision

preventiva oficiosa, en la
cual (a pesar de que se deberia desaparecer esa
figura en atencion a las consideraciones tenidas por
el maximo tribunal del sistema interamericano de
derechos humanos) por el contrario, se contemplo
la prision preventiva oficiosa respecto de 16 delitos
y, no conforme con ello, antes del término de su
mandato, el expresidente Lopez Obrador promovio
una serie de reformas del llamado “Plan C”; dentro
de ellas la reforma al articulo 19 Constitucional que
fue publicada el 31 de diciembre de 2024.
A través de dicha reforma, se amplio el catalogo de
delito que ameritan Prision Preventiva Oficiosa, in-
cluyéndose en la misma a quienes cometan el delito
de Extorsion, el Trafico de Fentanilo, contrabando y
cualquier actividad relacionada con falsos compro-
bantes fiscales.
Como un breve paréntesis, es importante que todos
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los empresarios conozcan esta situacion en virtud
de que, si bien, partimos de la premisa de que las
actividades empresariales que se realizan deben
ajustarse a las disposiciones legales, lo cierto es que
no es un hecho ignorado el que la politica nacional
tiende a publicitarse frente a los sectores populares
a costa de la persecucion del sector empresarial. Por
ende, las medidas como las que se exponen, tienen
como finalidad amedrentar al sector empresarial y
danar su imagen frente a un determinado sector
de la sociedad; de ahi la importancia del presente
articulo.

Si bien es cierto que el articulo 19 Constitucional
prevé como excepcion la restriccion al derecho a
la libertad personal, la medida que tomo el legis-
lador en cuanto a ampliar el catalogo de delitos
que ameritan prision preventiva oficiosa respecto
de la extorsion y el trafico de fentanilo, sin duda,
resulta ser una medida proporcional en relacion
con la afectacion que genera al orden plblico e
interés social. Sin embargo, el incluir al catalogo
que amerita prision preventiva oficiosa a quienes
realicen cualquier actividad relacionada con falsos
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comprobantes fiscales no solo resulta imprecisa vy
falaz, sino ademas resulta excesiva.

En efecto, dicha medida resulta excesiva en tanto
que dicha conducta, para el caso que se llegase a
configurar, no puede equipararse en cuanto a su
gravedad a los demas delitos contenidos en el men-
cionado articulo 19 Constitucional como violacion,
secuestro, narcotrafico, etc., siendo en todo caso un
delito patrimonial respecto de los cuales, por regla
general, no procede la prision preventiva oficiosa.
De ahi que dicha medida resulte excesiva.

Por otra parte, dicha medida resulta falaz e impre-
cisa toda vez que resulta practicamente imposible
la configuracion de algln delito relacionado con
comprobantes fiscales falsos ante la evidente falta
de técnica legislativa al momento de redactar el
contenido de este precepto; ello en razon de que
los comprobantes fiscales digitales, por su propia
y especial naturaleza, dificilmente puede ser falsi-
ficados, pues se debe tener presente que la propia
legislacion fiscal impone que para poder emitir un
comprobante fiscal, éste necesariamente debe cum-
plir con una serie de requisitos y de haber realizado

de manera correcta el proceso para la emision del
CFDI, el sistema expedira el formato PDF acompana-
do del formato XML; con ello, quedara timbrada la
factura que ampara la compra o venta de bienes o
servicios previa validacion por parte del Servicio de
Administracion Tributaria.

Asimismo, debe tenerse presente que debido a
estos requisitos que debe cumplir, es la propia au-
toridad fiscal la que tiene el control y conocimiento
de cada uno de estos comprobantes fiscales, por
lo que estos comprobantes fiscales no son falsos
al contar con la validacion de la propia autoridad
fiscal. Tema diferente es la existencia o inexistencia
en su caso de las operaciones que amparan esos
comprobantes, situacion que no debe considerarse
para la configuracion de estos delitos al no haber
sido previsto asi por el legislador.

En ese sentido, hablar
de un comprobante
fiscal falso, seria como
remitirse al pasado

‘ ‘ LA REFORMA
SE UTILIZARA MAS COMO

comprobante fiscal digital falso.

Por lo anterior, se considera que dicha reforma, por
una parte, permite tener la certeza de que dicho
delito no podra ser configurado por las autoridades
fiscales o fiscalias ante la evidente falta de técnica
legislativa en su configuracion que genera incerti-
dumbre en el ciudadano; sin embargo, no se duda
que la misma se utilizara mas como una forma de
presion y coaccion a los empresarios que como una
forma de persecucion de los verdaderos delitos de
cuello blanco.

No se debe de pasar por alto que la reforma Consti-
tucional de fecha 31 de diciembre de 2024 a la que se
ha venido haciendo referencia, en su articulo transi-
torio TERCERO, senala un plazo de 180 dias, contados
a partir de su entrada en vigor, para que el Congreso
de la Unidn armonice las leyes en las materias, con
el contenido del decreto
aludido; por lo tanto, se
debera de estar atento a
los términos en lo que

en donde reinaba la FORMA DE PRESIO’N QUE DE  se llevara a cabo dicha

emision de facturas
impresas y foliadas, mas
no digitales, en donde
resulta ser aplicable
la tipificacion de la conducta “compra o venta de
falsos comprobantes”, por lo tanto, intentar tipificar
la conducta de falsos comprobantes fiscales resulta
sumamente falaz, pues en todo caso, no es falso el
comprobante, sino simulada la operacion, siendo
inevitable tener presente lo previsto por el articulo
69-B del Codigo Fiscal de la Federacion, el cual es-
tablece las causas que permiten presumir que los
comprobantes fiscales emitidos por un contribuyen-
te amparan operaciones inexistentes o simuladas; lo
cual, en todo caso, seria factible de atribuir a delitos
fiscales y no lo “relacionado” con falsos comproban-
tes fiscales, puesto que los comprobantes fiscales
actuales requieren la validacion de la autoridad
fiscal mediante el certificado que para tal efecto
expide, resulta poco posible el comprar o vender un

PERSECUCION ’ ’

“armonizacion” legal vy
en especifico respecto
del delito de falsos
comprobantes fiscales,
siendo optimistas en que dicha armonizacion pue-
da acotar la ambigliedad con que fue redactada la
reforma al articulo 19 de la Constitucion Federal y
pueda otorgar seguridad juridica a los contribu-
yentes y en general, al sector empresarial con la
incertidumbre generada por este tipo de reformas.
Lo anterior, en aras de fortalecer la seguridad ju-
ridica del contribuyente, pues si bien es cierto, la
redaccion actual deja endeble la configuracion del
delito, también lo es el hecho de que esa misma
ambigledad deja al arbitrio de la autoridad fiscal el
utilizar dicha figura para intimidar o perseguir a con-
tribuyentes sin que cometan delito alguno, incluso
para perseguir a ciudadanos o empresarios que no
comulguen con la llamada Cuarta Transformacion.
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“ELGOLAPS0 DE NVIDIA EN

WALL STREET
ESTA GAM
TEGNOLOGICO Y

- GOMO DEEPSEEK

BIANDO £1 JUEGO
10 QUE SIENIFIGA
PARR MEXIGO™

Un dia que sacudio al mundo tecnologico

| 12 de octubre de 2023 sera recordado
como un dia que cambio el rumbo de
la industria tecnologica. Ese dia, las
acciones de NVIDIA, una de las empresas
mas poderosas del mundo en el ambito de los
semiconductores y la inteligencia artificial, se
desplomaron en Wall Street, perdiendo mas del
30% de su valor en apenas unas horas. ;La razon?
La irrupcion de DeepSeek, una startup que, en poco
tiempo, ha logrado lo que muchos consideraban
imposible: superar a NVIDIA en su propio juego.

DeepSeek, fundada en 2022 por un grupo de
cientificos e ingenieros visionarios, ha desarrollado
una tecnologia que no solo es mas rapida y
eficiente que la de NVIDIA, sino también mas
accesible y sostenible. Este cambio no solo afecta
a los mercados financieros, sino que también tiene
implicaciones profundas para paises como México,
que estan navegando su propia transformacion
digital.

En este articulo, exploraremos como DeepSeek
ha logrado desafiar a un gigante como NVIDIA,
qué significa esto para el mundo de la tecnologia
y, sobre todo, como afectara a México en términos
economicos, sociales y politicos.

1, La caida de NVIDIA: Un gigante tambalea

NVIDIA ha sido durante anos el rey indiscutible
de las GPU (unidades de procesamiento grafico) y
la inteligencia artificial. Sus chips son el corazon de
videojuegos, centros de datos, vehiculos autonomos
y hasta sistemas de diagnostico médico. En 2023, la
empresa alcanzo una capitalizacion de mercado de
mas de 800.000 millones de dolares, convirtiendose
en una de las companias mas valiosas del mundo.

Pero todo cambio con la llegada de DeepSeek.
Segln un informe de Goldman Sachs, DeepSeek ha
desarrollado un procesador cuantico-hibrido que

A EL COLAPSO DE NVIDIA EN WALL STREET

es 10 veces mas rapido y consume un 50% menos
de energia que las mejores GPU de NVIDIA. Ademas,
su software de inteligencia artificial, basado en
algoritmos de codigo abierto, ha reducido los costes
de desarrollo en un 70%.

Estos avances han llevado a gigantes como
Google, Amazony Tesla a migrar parcial o totalmente
a DeepSeek. El resultado fue inmediato: las acciones
de NVIDIA cayeron un 32% en un solo dia, borrando
mas de 250.000 millones de dolares de su valor de
mercado.

2. DeepSeek: La startup que lo cambio todo

DeepSeek no es solo una empresa de
hardware; es un ecosistema completo que integra
procesamiento cuantico, inteligencia artificial vy
computacion en la nube. Su tecnologia ha sido
descrita como «el santo grial de la computacion»
por expertos como Andrew Ng, uno de los pioneros
de la inteligencia artificial.

Uno de los aspectos mas impresionantes de
DeepSeek es su compromiso con la sostenibilidad.
Mientras que los centros de datos tradicionales
consumen enormes cantidades de energia, los
procesadores de DeepSeek utilizan materiales
superconductores y técnicas de enfriamiento
criogénico que reducen su huella de carbono. Esto
no solo es bueno para el planeta, sino que también
ha atraido a inversores y gobiernos preocupados
por el cambio climatico.

Ademas, DeepSeek ha adoptado un modelo
de negocio inclusivo. A diferencia de NVIDIA, que
ha sido criticada por sus altos costes y practicas
monopolisticas, DeepSeek ofrece sus tecnologias
a precios accesibles para startups y paises en
desarrollo. Esto ha democratizado el acceso
a la inteligencia artificial y ha abierto nuevas
oportunidades para innovadores en todo el mundo.
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3 Impacto en Meéxico: Oportunidades vy
* desafios

México, como uno de los principales socios
comerciales de Estados Unidosy un hub tecnologico
emergente, no puede permanecer ajeno a esta
revolucion. La caida de NVIDIA y el ascenso de
DeepSeek tendran implicaciones profundas en
multiples ambitos:

a) Economia y empleo

México ha sido un importante centro de
manufactura para la industria tecnoldgica, con
empresas como NVIDIAy Foxconn operando fabricas
en estados como Jalisco y Baja California. La caida
de NVIDIA podria llevar a despidos masivos y una
contraccion en este sector.

Sin embargo, DeepSeek ha expresado interés
en establecer alianzas con empresas mexicanas
y abrir centros de investigacion en el pais. Esto
podria generar nuevos empleos en areas como
la ingenieria de software, la ciencia de datos y la
fabricacion de componentes electronicos.

b) Educacion y capacitacion

La adopcion de tecnologias de DeepSeek
requerira una fuerza laboral altamente capacitada.
México tendra que invertir en programas de
educacion y capacitacion en inteligencia artificial,
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computacion  cuantica 'y otras  disciplinas
relacionadas. Instituciones como el IPN y la UNAM
ya han anunciado planes para incorporar estos
temas en sus planes de estudio.

¢) Infraestructura digital

México ha avanzado en la expansion de su
infraestructura digital, pero aun enfrenta desafios
como la brecha digital y la falta de acceso a internet
en zonas rurales. La tecnologia de DeepSeek, con su
bajo consumo de energia y costes reducidos, podria
acelerar la conectividad en estas areas.

d) Politica y seguridad nacional

La dependencia de tecnologias extranjeras
siempre ha sido un tema delicado para México.
DeepSeek, con su enfoque de codigo abierto y
colaboracion global, podria ofrecer una alternativa
mas segura y transparente. Sin embargo, también
plantea desafios en términos de proteccion de
datos y ciberseguridad.

4. Un nuevo capitulo para México

La caida de NVIDIA en Wall Street marca el
inicio de una nueva era en la tecnologia, liderada
por empresas como DeepSeek que priorizan la
innovacion, la sostenibilidad y la inclusion. Para
México, este cambio representa tanto desafios

como oportunidades.

El pais tendra que adaptarse rapidamente a
este nuevo panorama, invirtiendo en educacion,
infraestructura y politicas pUblicas que fomenten
la adopcion de tecnologias avanzadas. Si lo hace
correctamente, México podria posicionarse como
unlideren la cuarta revolucion industrial, atrayendo
inversiones y generando empleos de alta calidad.

En Gltima instancia, el ascenso de DeepSeek
no es solo una historia sobre tecnologia; es un
recordatorio de que, en un mundo cada vez mas
interconectado, la capacidad de adaptarse vy
evolucionar es la clave para el éxito. México tiene la
oportunidad de escribir su propio capitulo en esta
historia, pero el tiempo es esencial.

Este articulo es una exploracion hipotética
basada en tendencias actuales y proyecciones
futuras analizadas por mi. Los datos y eventos
mencionados son ficticios y tienen fines ilustrativos.

A EL COLAPSO DE NVIDIA EN WALL STREET

‘ ‘ MEXICO HA
AVANZADO EN LA
EXPANSION DE SU
INFRAESTRUCTURA
DIGITAL, PERO AUN
ENFRENTA DESAFIOS
COMO LA BRECHA
DIGITAL ’ ,

Sin embargo, el mensaje central es claro: el mundo

esta cambiando, y México tiene la oportunidad de

ser parte de ese cambio.
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o INCAPACIDAD PERMANENTE DEL IMSS

INGAPAGIDAD PERMANENTE DEL IMGS ANTE
EL TERMINO DE LA RELAGION LABORAL

| Instituto Mexicano del Seguro Social, al

brindar atencion a colaboradores y cola-

boradoras que tienen un riesgo de trabajo,

puede expedir una incapacidad temporal
con el objetivo de brindar el tiempo y espacio para
su recuperacion. Tal y como lo establecen los Arti-
culos 56 y 58 de la Ley del Seguro Social, los cuales
indican que:

Articulo 56. El asegurado que sufra un riesgo de
trabajo tiene derecho a las siguientes prestaciones
en especie: I. Asistencia médica, quirlrgica y farma-
céutica; II. Servicio de hospitalizacion; Ill. Aparatos
de protesis y ortopedia, y IV. Rehabilitacion.

Articulo 58. El asegurado que sufra un riesgo de
trabajo tiene derecho a las siguientes prestaciones
en dinero:

I. Si lo incapacita para trabajar, recibira mientras
dure la inhabilitacion, el cien por ciento del salario
en que estuviese cotizando en el momento de ocu-
rrir el riesgo. El goce de este subsidio se otorgara
al asegurado entre tanto no se declare que se en-
cuentra capacitado para trabajar, o bien se declare
la incapacidad permanente parcial o total, lo cual
debera realizarse dentro del término de cincuenta
y dos semanas que dure la atencion médica como
consecuencia del accidente, sin perjuicio de que
una vez determinada la incapacidad que correspon-
da, continle su atencion o rehabilitacion conforme
a lo dispuesto por el articulo 61 de la presente Ley;

IIl. Al declararse la incapacidad permanente total
del asegurado, éste recibira una pension mensual

definitiva equivalente al setenta por ciento del
salario en que estuviere cotizando en el momento
de ocurrir el riesgo. En el caso de enfermedades
de trabajo, se calculara con el promedio del salario
base de cotizacion de las cincuenta y dos dltimas
semanas o las que tuviere si su aseguramiento fue-
se por un tiempo menor para determinar el monto
de la pension. Igualmente, el incapacitado debera
contratar un seguro de sobrevivencia para el caso de
su fallecimiento, que otorgue a sus beneficiarios las
pensiones y demas prestaciones econdémicas a que
tengan derecho en los términos de esta Ley.

La pension, el seguro de sobrevivencia y las
prestaciones econdmicas a que se refiere el parrafo
anterior, se otorgaran por la institucion de seguros
que elija el trabajador. Para contratar los seguros de
renta vitalicia y sobrevivencia, el Instituto calculara
el monto constitutivo necesario para su contrata-
cion. Al monto constitutivo, se le restara el saldo
acumulado en la cuenta individual del trabajadory
la diferencia positiva sera la suma asegurada, que
debera pagar el Instituto a la institucion de seguros
elegida por el trabajador para la contratacion de los
seguros de renta vitalicia y de sobrevivencia. El segu-
ro de sobrevivencia cubrira, en caso de fallecimiento
del pensionado a consecuencia del riesgo de traba-
jo, la pension y demas prestaciones economicas a
que se refiere este capitulo, a sus beneficiarios. Si
al momento de producirse el riesgo de trabajo, el
asegurado hubiere cotizado cuando menos ciento
cincuenta semanas, el seguro de sobrevivencia
también cubrira el fallecimiento de éste por causas
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distintas a riesgos de trabajo o enfermedades pro-
fesionales.

Cuando el trabajador tenga una cantidad acu-
mulada en su cuenta individual que sea mayor al
necesario para integrar el monto constitutivo para
contratar una renta vitalicia que sea superior a la
pension a que tenga derecho, en los términos de
este capitulo, asi como para contratar el seguro de
sobrevivencia, podra optar por:

a) Retirar la suma excedente en una sola exhibi-
cion de su cuenta individual;

b) Contratar una renta vitalicia por una cuantia
mayor; o

¢) Aplicar el excedente a un pago de sobreprima
para incrementar los beneficios del seguro de so-
brevivencia.

Los seguros de renta vitalicia y de sobrevivencia
se sujetaran a lo dispuesto en el articulo 159 fraccio-
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nes IVy VI de esta Ley;

lll. Si la incapacidad declarada es permanente
parcial, superior al cincuenta por ciento, el asegu-
rado recibira una pension que sera otorgada por la
institucion de seguros que elija en los términos de
la fraccion anterior.

El monto de la pension se calculara conforme
a la tabla de valuacion de incapacidad contenida
en la Ley Federal de Trabajo, tomando como base
el monto de la pension que corresponderia a la
incapacidad permanente total. El tanto por ciento
de la incapacidad se fijara entre el maximo vy el
minimo establecidos en dicha tabla, teniendo en
cuenta la edad del trabajador, la importancia de
la incapacidad, si ésta es absoluta para el ejercicio
de su profesion aun cuando quede habilitado para
dedicarse a otra, o que simplemente hayan dismi-
nuido sus aptitudes para el desempeno de la misma
0 para ejercer actividades remuneradas semejantes

a su profesion u oficio.

Si la valuacion definitiva de la incapacidad
fuese de hasta el veinticinco por ciento, se pagara
al asegurado, en sustitucion de la pension, una in-
demnizacion global equivalente a cinco anualidades
de la pension que le hubiese correspondido. Dicha
indemnizacion sera optativa para el trabajador
cuando la valuacion definitiva de la incapacidad
exceda de veinticinco por ciento sin rebasar el cin-
cuenta por ciento

IV. El Instituto otorgara a los pensionados por
incapacidad permanente total y parcial, con un
minimo de mas del cincuenta por ciento de incapa-
cidad, un aguinaldo anual equivalente a quince dias
del importe de la pensidon que perciban.

La fraccion | del Articulo 58 indica que el tiempo
maximo para expedir certificados temporales de
incapacidad es de hasta 52 semanas pasado este
tiempo, el IMSS podra emitir su alta o en su caso,
elaborar el ST3 Dictamen de incapacidad perma-
nente o de defuncion por riesgo de trabajo. Es asi
que la fraccion Il del citado articulo especifica que,
al declararse la incapacidad permanente total, el
asegurado recibira una pension mensual definitiva
equivalente al 70% del salario que estuviera co-
tizando cuando ocurrid el riesgo. De acuerdo con
los articulos 479 y 480 de la Ley Federal del Trabajo
(LFT), los tipos de incapacidad permanente pueden
observarse en la Tabla 1.

Descripcion de los tipos de incapacidad perma-
nente:

TIPO DE INCAPACIDAD DESCRIPCION

PARCIAL Es la disminucion de las faculta-
des o aptitudes de una persona
para trabajar (Art. 479, LFT).

TOTAL Es la pérdida de facultades o ap-
titudes de una persona

que la imposibilita para desem-
penar cualquier trabajo por el
resto de su vida (Art. 489, LFT).

d INCAPACIDAD PERMANENTE DEL IMSS

Nota: elaboracion propia con informacion de la
LFT.

bk e, MONTO
DE LA PENSION
SE CALCULARA
CONFORME A
LA TABLA DE
VALUACION DE
INCAPACIDAD
CONTENIDA EN LA
LEY FEDERAL DE
TRABAJO §§)

De esta forma, es fundamental que en el formato
ST-3 se describa con exactitud el nombre, firma vy
cargo del médico del IMSS que lo elaboro, tal y como
se expresa en los Articulos 25 y 30 del Reglamento
de Prestaciones Médicas del IMSS.

Articulo 25. El personal médico adscrito a los
servicios institucionales de Salud en el Trabajo
realizara la calificacion de los riesgos de trabajo,
asi como la emision de dictamenes de Incapacidad
Permanente o de Defuncion por Riesgo de Trabajo
de los asegurados en el régimen obligatorio

Articulo 30. El asegurado que sufra un riesgo de
trabajo y las lesiones o padecimiento le impidan
laborar, podra permanecer incapacitado hasta por
cincuenta y dos semanas; dentro de este término
se le dara de alta o, en caso de presentar secuelas
de lesiones organicas o perturbaciones funcionales
derivadas de este riesgo, éstas se valuaran de con-
formidad con el articulo 514 de la Ley Federal del
Trabajo.

La valuacion de la incapacidad permanente sera
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realizada por los médicos de los servicios insti-
tucionales de Salud en el Trabajo, con base en la
informacion médica del Instituto y lo establecido en
la Ley Federal del Trabajo, la Ley y sus Reglamen-
tos. Los equipos médicos interdisciplinarios de las
Unidades Administra-

tivas Delegacionales

esserc o (| 4 INCAPACIDAD

Una vez valuada y declarada la incapacidad per-
manente, se concedera al trabajador asegurado la
indemnizacion global o pension que le corresponda,
esta Gltima sera con caracter provisional por un
periodo de adaptacion de 2 anos; transcurrido el
periodo de adaptacion,
se otorgara la pension
definitiva en los tér-
minos del articulo 58

validar la procedencia PERMANENTE REQU’ERE fracciones Il y Il de la

o0 improcedencia de
los dictamenes de in-

parcial o total emitidos,
de acuerdo con la nor-
matividad aplicable en
esta materia, asi como
cuando les sea requerido por el Consejo Técnico y
los Consejos Consultivos Delegacionales, segin sea
el caso, para efectos de la resolucion del recurso de
inconformidad, a que se refiere el articulo 294 de la
Ley.
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DE UN ANALISIS Ley.
capacidad permanente  INTEGRAL DE UNA SERIE
DE LEYES , ’ tipo de incapacidad

Y dependiendo del

dictaminada, se esta-
blecen obligaciones a
seguir. Por ejemplo, si
es una Incapacidad Parcial, el colaborador o la co-
laboradora deben ser reubicados en un puesto que
pueda cubrir con sus capacidades adquiridas dentro
de un plazo de 12 meses a partir de la fecha en que
se definio su incapacidad, tal y como lo establecen

los Articulos 498 y 499 de la LFT

Articulo 498.- El patron esta obligado a reponer
en su empleo al trabajador que sufrid un riesgo de
trabajo; si esta capacitado, siempre que se presente
dentro del ano siguiente a la fecha en que se deter-
mind su incapacidad. No es aplicable lo dispuesto
en el parrafo anterior si el trabajador recibid la
indemnizacion por incapacidad permanente total.

Articulo 499.- Si un trabajador victima de un ries-
g0 no puede desempenar su trabajo, pero si algin
otro, el patron estara obligado a proporcionarselo,
de conformidad con las disposiciones del contrato
colectivo de trabajo.

De esta forma, el articulo 498 de la LFT establece
que la incapacidad total no constituye una causa
de terminacion de la relacion laboral. Y en caso

o INCAPACIDAD PERMANENTE DEL IMSS

de que no se pueda realizar la reubicacion del
puesto, el patron debe brindar una indemnizacion
correspondiente a tres meses de salario, la prima
de antigliedad y la parte proporcional de aguinaldo,
vacaciones, prima vacacional, asi como otro tipo de
prestacion que estén pendiente de pago, tal y como
lo establecen los Articulo 48, 76, 80, 87 y 162, fraccion
[l de la LFT.

La incapacidad permanente requiere de un ana-
lisis integral de una serie de leyes, asi como de un
seguimiento en el tramite de la ST-3. En este sentido,
ARH Consultores, con una experiencia de mas de
una década en el ambito de la Seguridad Social,
garantiza, por un lado, que tanto el colaborador o
colaboradora reciba una dictaminacion certera de
su incapacidad, y por otro, que el patron cumpla con
las obligaciones legales. %
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EL AUGE DE LA INCOMPETENCIA

EL AUGE DE LA INGOMPETENGIA

n los Gltimos dos anos, en un par de orga-

nizaciones, he vivido experiencias que en

sus casos particulares han sido diferentes,

pero que la esencia de las acciones imple-
mentadas ha tenido la misma intencion.

En ambos casos: un colaborador al interior de la
empresa en una posicion critica del organigrama;
para un caso, el gerente de recursos humanos, y para
el otro, el gerente de cuentas por pagar. Comenzaron
a bajar su desempeno, generando errores y equivo-
caciones que, en mas de una ocasion, representaron
una pérdida economica para las empresas.

A la vez, en ambas organizaciones los directivos
no asumieron un rol sancionador, castigando o ha-
ciendo reponer la pérdida a los colaboradores. No,
en cada caso, los directores optaron por conversa-
ciones, coaching, apoyo, acompanamiento y una
serie de acciones que podemos considerar como
de un liderazgo positivo ejemplar, al no dejar solo
al colaborador e indagar como poder recuperar el
buen desempeno que se tenian.

En momentos diferentes, una de las acciones
gjecutadas en las que un servidor intervino, fue en
la optimizacion de funciones o, dicho de otra mane-
ra, encontrar la manera de reducir tiempo y esfuer-
zo en los colaboradores para evitar que estuvieran
saturados, y que la demanda de cumplir todas sus
funciones estuviera causando las distracciones y las
equivocaciones.

Tanto en un caso como en el otro, de manera
temporal (porque llevo mas de afio y medio desde
entonces), se decidio retirar de los colaboradores al-
gunas funciones, ya sea porque un servidor las eje-
cutara, definiendo a quién poder delegarlas, o en su

defecto, aplicando conceptos de reingenieria y otros
para eliminar o reducir algunas funciones.

En general, se pudo ayudar a que ambos cola-
boradores tuvieran mas tiempo disponible para las
tareas con las que se mantuvieron; la intencion era
tener mayor atencion en las tareas mas importantes
para evitar asi los errores. Puedo mencionar que se
pudo lograr evitar la inversion de hasta 12 horas a la
semana en algunas tareas, es decir, que el colabo-
rador podia tener un dia a la semana como minimo
libre que antes no tenia.

Al apoyar estas acciones con acompanamiento,
coaching, supervision y mas, se confio en que los
colaboradores, al cabo de pocos meses, retomarian
el nivel de desempeno y se podria regresar a reasig-
narles las funciones ya reducidas.

Sin embargo, ninguno de los dos casos fun-
ciono asi; cada uno a su propia manera continud
manteniendo los errores, e incluso algunas veces
incrementando la cantidad o magnitud de las equi-
vocaciones. No solo eso, sino que incluso los co-
laboradores reaccionaron negativamente ante las
reuniones para revisar y asumir los errores. En uno
de los casos, el colaborador constantemente se jus-
tificaba y exponia que las situaciones ya estaban re-
sueltas, solo para obtener dias después, casos como
equivocaciones en depositos de servicios en los que
en vez de pagar tres mil pesos al proveedor, se hizo
un deposito por trescientos mil pesos.

En un caso, la cantidad de errores genero que la
relacion no pudiera mantenerse, y si bien se sabia
que situaciones personales eran las que afectaron
al colaborador, la empresa no pudo intervenir para
apoyar en las areas personales porque el colabo-
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rador se negd v, por tanto, el prefirio retirarse. En
el segundo caso, el colaborador aviso de su salida
hace un mes.

A la par de estos meses, y documentando los
resultados de estos dos casos, comencé a recabar
informacion con mis alumnos de posgrado, con co-
legas del sector y en algunas otras organizaciones
donde colaboro al respecto, para saber si en las em-
presas u organizaciones se han enfrentado a algo
similar.

La respuesta es abrumadora, incluso parece ser
una constante: en cada organizacion existe al menos
un caso en los que el desempeno de una o varias
personas ha empeorado. Y esto parece no tener que
ver con generaciones, capacidad de las personas
en cuanto a su grado de estudios, o su posicion en
el organigrama. Si no que parece ser una situacion
que en mayor o menor medida se presenta cada vez
mas.

Es importante mencionar que, en algunos casos,
sino que, en la mayoria, el cambio ha sido tan gra-
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dual que las cosas no se han notado. Fue hasta que,
a partir de las entrevistas o aplicacion de cuestiona-
rios, que los lideres de las areas o las organizaciones
con las que he conversado, se dieron cuenta que
estan viviendo una situacion similar.

Esto es preocupante para el desempeno de las
organizaciones: en la mayoria de los casos, al entre-
vistar a los jefes de grupos de personas, si bien ha-
bian notado el bajo desempeno o el cambio en los
resultados de los colaboradores, lo que no habian
notado es que como medida para evitar equivoca-
ciones o errores, habian asignado a otras personas
0 en un gran porcentaje, ellos mismos estaban dedi-
cando tiempo y recursos que antes no ejercian para
revisar y asegurar que el trabajo de subordinados se
realice de manera correcta.

En uno de los casos, un exalumno de posgrado se
sorprendio al darse cuenta que gran parte del tiem-
po de su semana lo dedicaba a revisar y trabajar de
la mano con subordinados que sabia que efectua-
ban un mal trabajo; por lo tanto, fue de sorpresa

para él darse cuenta que gran parte del tiempo, los
subordinados se dedicaban a hacer actividades que
estaban mal, y que debian ser revisadas y ajustadas
por él mismo, y esto era ya algo normal para toda la
organizacion. Los propios colaboradores sabian de
antemano que podian equivocarse, puesto que en
la “revision con el jefe” siempre se corregia algo.

Es decir, que las organizaciones estamos volvien-
do normal que algunos colaboradores caigan en
niveles de incompetencia en los que requieren de
apoyo o de que sus tareas sean ejecutadas o revi-
sadas por otros. Y los lideres que estamos a cargo,
somos parte de esto que esta sucediendo, ya que no
hemos logrado identificar la verdadera causa-raiz, y
quiza también debemos trabajar en una cultura de
trabajo en la que las personas sean cada vez mas
conscientes de lo que sus funciones representan, la
forma en que se mediran sus resultados, y por lo
tanto, cuales seran las consecuencias que vendran
en caso de no lograr el desempeno adecuado.

Esto que se ha descrito es un problema que con-

sidero sistémico; no es solo de algunas empresas, y
no son solo los lideres de las empresas quienes lo
han permitido o incluso promovido. La realidad es
que, conversando con colegas del sector educativo,
hemos concluido que es parte también del entorno
social y educativo que estamos viviendo en el pais.

El desempeno de estudiantes de licenciatura,
posgrado o educacion continua se percibe que ha
bajado en los Gltimos anos, no solo por la facilidad
que las herramientas informaticas han introducido
a la ecuacion, sino también porque en general cada
vez se percibe que leemos menos, comprendemos
menos y nos esforzamos menos.

‘ ‘ LOS PROPIOS
COLABORADORES
SABIAN DE ANTEMANO
QUE PODIAN
EQUIVOCARSE, PUESTO
QUE EN LA “REVISION
CON EL JEFE” SIEMPRE

SE CORREGIA ALGO , ,

Es necesario enfatizar que existe una delgada
linea entre simplemente prescindir de un colabo-
rador que no se desempena adecuadamente, y de
caer en un ciclo en el que el mal desempeno se per-
mita y se normalice dentro de la organizacion.

En mi experiencia con los casos descritos, puedo
concluir que intentamos ayudar demasiado, y nos
salid contraproducente; sin embargo, no significa
que esto no pueda funcionar en otros casos.

Resolver este incremento que se esta viviendo
en la actualidad respecto de la incompetencia de
las personas, no considero que sea una tarea facil.
Como empresas debemos de luchar contra varios
aspectos, tales como los salarios, las jornadas la-
borales, los incentivos a la produccion, entre otros.
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Debemos ser muy inteligentes para saber encontrar
el punto de equilibrio en el que un colaborador al-
cance su maximo desempeno, sin caer en el auto-
ritarismo y los castigos; o por otro lado, caer en la
laxitud y permisibilidad.

Recomendaria que incluso las organizaciones
deben buscar tener un vinculo con el sector edu-
cativo, no solo un vinculo para realizar practicas
profesionales o servicio social, sino un vinculo en
que los programas educativos también aborden las
problematicas que se viven en las empresas, y que
las empresas a su vez, opten también por formar a
sus colaboradores mas alla de los requisitos legales
o reglamentarios.

Considero que se debe tener un verdadero de-
partamento especializado en el Capital Humano
que permita medir y evaluar su desempeno de una
forma integral, y que los programas de capacitacion
y adiestramiento no solo se centren en las habili-
dades técnicas o de cumplimiento normativo como
seguridad e higiene, sino que vayan mas alla, para
comenzar a desarrollar habilidades como la capaci-
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dad de analisis, la resiliencia, la tolerancia a la frus-
tracion, y otras herramientas mas que permitan un
verdadero crecimiento y desarrollo personal de la
persona trabajadora.

Basta buscar en internet las posiciones de Mé-
xico en cuanto a productividad para descubrir que
no estamos bien. Requerimos actuar en conjunto y
de forma organizada con otras esferas de la socie-
dad para revertir poco a poco la incompetencia que
estamos viviendo. Los tomadores de decisiones, los
que tenemos a cargo un grupo de trabajo o una em-
presa, somos los mas indicados para comenzar a ac-
tuar mas alla de nuestra zona de confort, pensando
en el medianoy largo plazo de como mas y mejores
trabajadores mexicanos seran capaces de innovary
de mejorar las actuales formas de trabajo.

Debemos comenzar hoy a atacar la incompeten-
cia, y confio en que podemos hacerlo. Los mexica-
nos somos muy reconocidos por nuestra inventiva
y creatividad; es momento de usar algunas de esas
herramientas a nuestro favor y comenzar a ejecutar
un cambio.

' | CORPCRATIVC

FIRMA
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— | ESTRADA
5| CORPORATIVE

Enfocado a brindar atencién
integral de los temas Contables,
Fiscales, Legales Corporativos y
Laborales de nuestros clientes.

3QUIENES SOMOS?

Somos una firma donde nos
distingue la innovacion,
cuando se trata de servir a
nuestros clientes ponemos
todos nuestros conocimientos,
pasion y excelencia al brindar-
les algun servicio. Con el objeti-
vo de satisfacer de forma inte-
gral sus necesidades.

NUESTROS SERVICIOS

=3 Legal Corporativo @% Devoluciones
55 de impuestos
Calculo y tramite de .
% pensiones de cesantia, vejez, ROGISER 08 DNrEns

viudez y orfandad de IMSS Determinaciéon del valor real

ﬁ de su empresa con base en
Activos Intangibles

Dictamenes financieros
y fiscales

Q@ Monterrey, N.L.

Q 81123242 24
& comercial@econsultores.com.mx




ASESORES

Rafael Caraveo Opengo
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INTELIGENGIA ARTIFIGIAL Y
REDES SOGIALES ;EVOLUGION 0
GONTROL?

n el protocolo de la sucesion presidencial

de Estados Unidos, fuimos testigos de un

mensaje de poder para el mundo. El pre-

sidente Donald Trump, junto con su ase-
sor el Magnate inmobiliario Jared Kushner (actual
dueno de Affinity Partners), toma protesta acom-
panado por los duenos de TikTok, Google, Meta,
Facebook e Instagram, nombrando administrador
del departamento de eficiencia gubernamental de
la Casa Blanca a Elon Musk (propietario de X -Twi-
tter, Tesla, Neuralink, entre otras compafias). Esta
accion establecio el punto de partida para la ne-
gociacion de la primera potencia economica con
los paises del resto del mundo.

La Casa Blanca sabe del poder que tiene la tec-
nologia, la inteligencia artificial y las redes sociales,
por la importancia e influencia en sus usuarios, lo
cual aprovechara para posicionar sus ideas, mani-
pular estratégicamente a los paises y obtener un
mayor crecimiento economico de su pais y de sus
aliados.

Las pretensiones y objetivos de estos magna-

tes van desde colonizar Marte, hasta intervenir las
neuronas, mediante un dispositivo implantado en
el cerebro humano, que identifica las emociones y
los pensamientos, que permite mejorar la vida de
personas con distintas discapacidades, permite res-
taurar la vision de personas ciegas, la movilidad de
pacientes con paralisis y el habla: estatecnologia es
llamada “Neuralink”; sin embargo esta intervencion
que afecta el derecho a la intimidad no esta positi-
vada, ni los usos de la inteligencia artificial que son
tantos, que incluso ya han juzgado a personasy per-
miten circular un taxi sin conductor en las grandes
ciudades, entre otros muchos.

Sabemos que las adecuaciones sociales por la
evolucion de la sociedad implican riesgos y regu-
lacion. En la revolucion industrial, las maquinas
remplazaron a los seres humanos, causando mu-
chas muertes, al no estar regulada la seguridad en
el trabajo. Con el paso de los anos, se consolidaron
las medidas de seguridad e higiene en el trabajo,
acotandose los riesgos permitidos por esta era. Hoy
la tecnologia, la inteligencia artificial y la robotica
estan sustituyendo a los seres humanos con riesgos
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que también tienen que ser regulados; sin embargo,
el avance constante y la inmediatez con la que se
van desarrollando, asi como las diferentes normas
que tiene cada estado, y las implicaciones politicas
y democraticas para hacer leyes, hace casi imposible
su positivacion.

La sociedad se ha‘ ‘

transformado, los va-
lores han cambiado
y los seres humanos
somos cada dia mas
vulnerables; se nos
ha ensenado a de-
pender de la tecno-
logia, y se nos ma-
nipula de una manera inmediata con informacion
especulativa que se difunde en las redes sociales.
Nos han hecho dependientes de su uso, al grado
que nos hemos olvidado de vivir y convivir de una
manera presencial, dejando de dar la atencion con
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LO QUE MAS LE GUSTA
A LA GENTE ES QUE
LA REAFIRMEN EN SUS
VALORES Y CREENCIAS

reciprocidad a las personas. La pandemia incremen-
td exponencialmente su uso, la necesidad de cuidar-
nos, de relacionarnosy de trabajo nos hizo virtuales,
sedentarios y vulnerables; hemos dejando de desa-
rrollar nuestras capacidades fisicas. El uso de los
dispositivos electro-
nicos ha hecho que
dejemos de ejercitar
el cerebro y seamos
mas diestros con los
dedos para tocar la
pantalla y/o darle
clicks y slides a las

redes sociales. Nos
hemos  convertido
en zombis tecnologi-
cos, aceptando el bombardeo virtual y mercadolo-
gico que nos mantiene entretenidos e incrementa
nuestra ansiedad al recibir informacion sesgada e

inmediata que genera percepciones equivocadas.
La comunicacion esta lejos de ser asertiva; la comu-

fa

nicacion escrita de mensajes de textos cada vez se
torna mas compleja. Los estudiosos de la comunica-
cion sostienen que el 93% de la comunicacion es no
verbal, representando el 55% la comunicacion cor-
poral (aqui nacen los emojis), y el 38% es el tono de
voz, por lo que la recepcion de los mensajes de texto
resulta ser poco efectiva y cada vez mas restringida
en caracteres y con el uso de acronimos, siendo el
mensaje en ocasiones frio y confuso.

También hemos cambiado radicalmente la edi-
cion de contenidos, pues quien comunica algo quie-
re reacciones, los mensajes de odio, infidelidades y
morbo se hacen virales, premian el impacto convir-
tiendo a los usuarios en un trol, mas salvaje o mas
radical de mayor repercusion. Lo que mas le gusta a
la gente es que la reafirmen en sus valores y creen-
cias, la disension hace que se callen o enojen, la

o INTELIGENCIA ARTIFICAL Y REDES SOCIALES
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presion social reafirma a los radicales, a todos nos
gusta que nos digan que somos listos, sistema de
conviccion, confirmacion y valoracion; se niega el ac-
ceso a los divergentes, se ve el mundo en la red so-
cial en un huequito que es lo que necesitas para re-
afirmarte; todos tenemos tendencias radicales, que
son aprovechadas por los algoritmos y la psicologia
social que anclan nuestras bldsquedas, construyén-
donos un perfil digital lo cual es lo que les da valor.

Aparentemente las redes sociales son gratui-
tas, sin embargo, generan grandes ganancias, (pues
comparten el perfil que vamos construyendo para
mandar la publicidad a modo, partiendo de la ubi-
cacion y de nuestras preferencias), nos mandan
mensajes personalizados y dirigidos a darnos op-
ciones de acuerdo con el sitio donde estamos, de
personas en comun, de nuestros gustos, captan
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&b UNA PERSONA
FISICA NO PUEDE
SER AUTOR DE UN
CIBERCRIMEN, SOLO
ALIMENTA LA
ACCION, NO SON
SUJETOS FiSICOS, SON
USUARIOS

todo lo que miramos y cuanto queremos; durante
24 horas se nos estan enviando hooks para cumplir
con su cometido: intervenir nuestras neuronas para
el consumo y generar millonarias ganancias al ser
un medio efectivo en todos los sentidos y en todos
los rubros.

Como podemos ver, todos los usuarios tienen la
posibilidad de comunicar cualquier cosa que no ne-
cesariamente sea cierta. Quien te puede hacer creer
cosas absurdas, te puede hacer cosas aberrantes, y
desafortunadamente estamos inmersos en la es-
peculacion constante de informacion sesgada para
persuadir a los consumidores, siempre para que al-
guien obtenga un beneficio.

El Cibercrimen crece y son impunes el 99% vy
99.7% de los casos; solo el .03% es procesado. Esto
se debe a que la estructura del delito digital es di-
ferente al analogico: en el cibercrimen no hay con-
tacto fisico con la victima, se hace por el sistema
informatico, son delitos virtuales en un mundo des-
regularizado, las legislaciones no estan preparadas
para los delitos informaticos.

Una persona fisica no puede ser autor de un ci-
bercrimen, solo alimenta la accion, no son sujetos
fisicos, son usuarios. Existen dos identidades: la
identidad fisica y la identidad digital, hay que vin-

68 0 LAREVISTA ASESORES

.
3
*
-
.
"
.
.
.
.

cularla e identificarla para que el proceso esté tu-
telado. Para el cibercrimen hay que identificar las
dos personalidades, pero los problemas son mayo-
res: casi todos los cibercrimenes se realizan desde
otros paises, y desgraciadamente, el intercambio de
informacion es casi nulo, y la falta de regulacion de
los procesos en el mundo hace casi imposible su
persecusion.

Esto nos lleva a reflexionar la necesidad de to-
mar medidas preventivas para evitar ser victimas
del cibercrimen, de fraudes, y del mal uso de la tec-
nologia. En la inteligencia artificial y las redes so-
ciales, tenemos que considerar que somos nosotros
mismos quienes construimos nuestro perfil digital y
admitimos la intromision en nuestra intimidad digi-
taly personal. Considero tener en cuenta algunas de

las siguientes acciones:

1) Contar con una cuenta para acceder a las re-
des de wifi piblicas

2) No aceptar todas las cookies que son el medio
para autorizar el intercambio de datos y la entra-
da de informacion

3) Cerrar las aplicaciones después de consultar-
las y usarlas

4) Tener cuidado con los perfiles de la gente que
admitimos

5) Restringir el uso de transferencias electronicas
y/o de ser necesario, tener una cuenta especifica
para las operaciones diaria

6) Cuidary cambiar permanentemente las claves
de accesoy bancarias

7) Activar las notificaciones de nuestras opera-

A INTELIGENCIA ARTIFICAL Y REDES SOCIALES

ciones bancarias y de dispositivos electronicos
8) Analizar con detenimiento el tipo de informa-
cion que utilizamos para tomar decisiones

9) Reducir los tiempos de pantalla de las redes
sociales

10) Realizar actividades fisicas y de convivencia
dejando por un rato el movil para darle calidad a
la interaccion personal, a nuestro cuerpo y senti-
do a nuestra vida.

Si la primera potencia del mundo incluy6 en su
gobierno a las personas que tienen los medios y el
control de las Necesidades Humanas, debemos usar
la tecnologia e inteligencia artificial como lo que
son, herramientas, e incentivemos nuestra psique,
desarrollando el intelecto para ser tecnologicamen-
te inteligentes.
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Sergio Garcia Quintana

LA NUEVA ERA DE LA CONTABILIDAD
DE DERIVADOS FINANGIEROS:

SINTESIS DE TODO LO QUE NECESITAS SABER GON BASE EN LOS PRINGIPIOS
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onstante y cominmente se escu-
cha la clasica frase: “Solo dime,
;donde cargo y donde abono?’,
ojala fuera asi de simple, pero la
realidad es que la contabilidad de deri-
vados financieros se integra de una com-
plejidad muy especifica y suprimirla oca-
siona numerosas complicaciones como
las siguientes:

» Pagos excedentes de impuestos.
«Reduccion de utilidades.

- Mediciones dispares.

«Valores ajenos a la partida cubierta.
« Carencia de monitoreo.

«Evasion de cumplimiento.

« Pérdidas por falta de datos para to-
mar decisiones estratégicas a tiempo.
«Ineficiencia en la cobertura por no
medir la compensacion financiera.
«lgnorar asimetrias contables.

«Impedir el rebalanceo de coberturas antes de
ser ineficientes.

« Contabilidad parcial o inexistente de derivados
que aln no se liquidan.

«Repeticion de estrategias equivocas y resulta-
dos negativos que ocasionan mayores pérdidas.
«Inventario de instrumentos en disparidad vy
desalineados que provocan una descompensa-
cion del riesgo, sin saber cuales si compensany
cuales no.

« Reportes contables carentes de informacion re-
levante.

El presente articulo tiene por intencion compar-
tir con el lector recomendaciones puntuales a partir
de 38 anos de experiencia especializada en deri-
vados financieros y con la practica desde distintos
angulos como son el bancario, la auditoria y la ase-
soria empresarial. Tiene por objetivo fomentar que
mas empresas logren un alto grado de calidad para
maximizar todos los beneficios en funcion de cum-
plimiento, efectos economicos, financieros, fiscales
y de proteccion de utilidades a través de la integra-
cion del enfoque contemporaneo de Mejores Prac-
ticas, transparencia y optimizacion, caracteristico de
las organizaciones esbeltas (Lean Management).

En México, a partir del ano 2003, inician los pri-
meros pasos de la contabilidad de derivados finan-
cieros; desde entonces, al carecer de herramientas
que permitieran una homologacion de cumplimien-
to, se utilizaron “caminos express o shortcuts” que
han resultado insuficientes para los estandares téc-
nicos, algo asi como “salirse por la tangente”.

;Qué han ocasionado los shortcuts? Déficit en la
informacion para saber a ciencia cierta, si los de-
rivados contratados estan valuados correctamente
y si estan compensando pérdidas como deberian o
no.

Acciones clasicas de shortcuts son:

A. Copiar el valor del estado de cuenta de la
institucion financiera deteriora la confiabilidad de

° LA NUEVA ERA DE LA CONTABILIDAD

informacion porque es una valuacion ajena a la em-
presa, y puede reflejar valores fuera de mercado, por
ejemplo, mostrar en el estado de cuenta valor igual
a cero o pérdidas cuando en realidad son ganancias
para la empresa. La recomendacion es valuar inter-
namente o con firmas independientes.

B. “Espejear del otro lado” la partida cubierta
(con valor copiado del estado de cuenta del banco,
con valuacion propia o externa). Cambiar el signo
y colocarlo en la posicion contraria en el balance
es “tapar el sol con un dedo” porque la partida cu-
bierta conlleva la integracion del riesgo financiero
para su adecuada medicion. El efecto es un resul-
tado ilusorio de “100% eficiente”, donde se ignora
el porcentaje real de eficienciay se va a ciegas en la
compensacion con datos irreales.

C. Enviar todo a negociacion es declarar que
nunca se hizo cobertura, mostrando que las ope-
raciones tienen fines especulativos de blsqueda
de ganancias (trading) y no de compensacion (he-
dging). Cuando una empresa contrata derivados fi-
nancieros y suprime la contabilidad de coberturas,
entonces presenta una imagen de empresa “espe-
culadora”, casi como una institucion financiera por
la utilizacion de instrumentos de negociacion para
generar utilidades de corto plazo con la volatilidad
del mercado financiero. En consecuencia, se da por
entendido que la empresa apuesta en el mercado y
que no se ejerce una administracion financiera res-
ponsable de cobertura o de compensacion de pérdi-
das. Una empresa “especuladora” es de alto riesgo,
principalmente por 2 razones:

1) Por exponerse a los riesgos de mercado que
afectan directamente a la empresa.

2) Por exponerse innecesariamente al riesgo fi-
nanciero de derivados de negociacion, que tienen
caracteristicas de potenciales pérdidas ilimitadas.

Otras eventualidades que obstaculizan a las em-
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presas son:
1.- Creer que, a partir de la caracteristica de un
pago minimo o nulo del derivado financiero al mo-
mento de la contratacion, se argumente que: “con-
tablemente no es necesario registrarlos durante su
vigencia, en virtud de que no hubo un pago, o que
fue minimo, o que no hubo un flujo de efectivo sig-
nificativo, y por ende, se registra como gasto en las
cuentas de caja 0 bancos”. ;Y por qué es una compli-
cacion para la empresa? Porque se ignora la opera-
cion concertada del derivado financiero, omitiendo
su existencia, provocando una distorsion o falsedad
contable. Por lo tanto, si existe un compromiso fi-
nanciero se tiene que reconocer contablemente de
principio a fin durante la
vigencia total del instru-

mento. ‘ ‘ UNA CORRECTA
CONTABILIDAD DE
DERIVADOS AYUDA

A OPTIMIZAR LA
COMPENSAC’ON DE del instrumento, entonces

2.- Acumular o deducir
solamente el monto liqui-
dado al vencimiento, para
todos los tipos de deriva-
dos. La cuestion esta en

Las empresas que van a ciegas por la falta de
monitoreo durante la vigencia de los derivados fi-
nancieros, no se percatan de las ineficiencias y asu-
men el golpe afectando las utilidades; registrando
Unicamente al vencimiento en el estado de resulta-
dos, perjudicando la liquidez y valor de la empresa
por ignorar todas las variaciones de precios durante
la vigencia.

Como base fundamental en la toma de decisio-
nes para todos los usuarios de la informacion con-
tenida y auditada, resulta indispensable registrar a
valor razonable en los estados financieros para que
cualquier distorsion por pérdidas significativas sea
visible a tiempo.

Es importante notar que
el valor del derivado finan-
ciero nunca es “inmate-
rial”, sea pérdida o utilidad,
grande o pequena, porque
si algln efecto de volatili-
dad activa condicionantes

que hay mas de 170 tipos PE’RD’DAS Y MEJORA podria ocasionar, en poco

diferentes de instrumentos
que requieren de un anali-
sis especifico por las carac-
teristicas de seguimiento
financiero y fiscal para cada
caso, y que deben ser monitoreadas peridodicamen-
te, durante y al cierre de cada ano, al plazo y vigen-
cia del instrumento.

Sin monitoreo constante, entonces cualquier
distorsion en el valor razonable por movimientos
adversos del mercado que se presenten, ocasionara
pérdidas por no ejercer acciones inmediatas. ;Cuan-
to pierden las empresas por omisiones de este tipo?
Un porcentaje importante de las utilidades por con-
siderar “normal” que se esté pagando recurrente-
mente a la contraparte. Cuando lo verdaderamente
normal es recibir utilidades de la posicion de de-
rivado financiero para compensar las pérdidas del
mercado, es decir, del riesgo financiero.
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LA TRANSPARENCIA
FINANCIERA ’

tiempo, pérdidas de 2x, 5x,
incluso casos extremos de
20x, donde la empresa no
tiene otra salida mas que
liquidar, afectandola grave-
mente. Imprescindible controlar la posicion y saber
muy bien qué tipo de derivado se esta contratando.

3.- Existe la creencia que “contratar cualquier
derivado es igual a estar cubierto” y no es asi. El
error mas comin que le sucede a todo tipo y ta-
mano de empresas, desde las pequenas hasta las
muy grandes, es la contratacion de derivados finan-
cieros especulativos pensando que son de cober-
tura. En su mayoria por desconocimiento técnico
0 por autoconvencimiento sin fundamento (efecto
Dunning-Kruger). En ambos casos, el efecto es de-
vastador, por causar mayores pérdidas, ineficien-
cias, desvalorizacion de la empresa, exposicion de
alto riesgo, figura de empresa especuladora, venta

de activos, demandas, etc. Otro error recurrente por
su demostrada ineficiencia de cobertura es la dis-
paridad en los plazos de vigencia entre el derivado
financiero y la partida cubierta, por ejemplo, deri-
vados con vigencia de 3 anos para cubrir un crédito
de 5 anos.

En el mercado encontraremos una variedad de
alternativas, algunos instrumentos simples como
los vanilla, otros mas complejos como los estruc-
turados, los sintéticos y los exoticos. Se sugiere no-
tary revisar el “apellido” porque no es lo mismo un
simple Forward que un Average Rate Forward o un
Knock-out Forward, suena parecido, pero no es igual.
También es importante evitar confundir las clases
de instrumentos, puesto que podemos encontrar
Forwards y Swaps con Opciones integradas y hay
que tipificarlos de acuerdo con la estructura y clase
apropiada.

La recomendacion es la cautela en el analisis de
los instrumentos porque en derivados financieros,
la linea es muy delgada entre cobertura vs espe-
culacion y entre funcionalidad vs disfuncionalidad,
donde lograr resultados dptimos depende de diver-
sos factores, siendo la experiencia el mas impor-
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tante. Una estrategia bien hecha con los Forwards,
Opciones o Swaps de tipos simples o complejos
beneficiara a la empresa con compensacion, en el
caso contrario la hundira en pagosy problemas has-
ta llegar a pensar que “los derivados no sirven”. La
pregunta es: ;quién si se beneficia cuando la em-
presa esta liquidando pérdidas constantemente?
Generalmente, las instituciones financieras, por los
efectos de los derivados que colocan en el mercado
de tipo especulativos o limitados en ganancias para
la empresa. Son instrumentos que se promueven
como cobertura o con el clasico “costo cero”, pero
no son completamente convenientes, ya que tienen
condicionantes, activadores (triggers), techos (cap),
pisos (floor), combinaciones, promedios o correla-
cion a distintos subyacentes, en muchos casos son
“perdedores” en el sentido que desde el inicio es-
tan “caros” al colocarse fuera de rango, ademas de
otros factores desventajosos para la empresa. Por
lo anterior, y basandose en las Mejores Practicas, la
asesoria en la contratacion de derivados financieros
debe ser independiente del Banco o Casa de Bolsa.

La nueva era de la contabilidad de derivados
financieros elimina el minimo esfuerzo y los short-

LAREVISTAASESORES I 73



ASESORES

‘ ‘ USAR SHORTCUTS
EN LA CONTABILIDAD
DE DERIVADOS
PUEDE GENERAR
VALUACIONES
INCORRECTAS Y
RESULTADOS
FALSOS , ’

cuts para enfocarse en la calidad, transparencia y
realidad de las empresas.

;Cuales son los componentes de la contabilidad
de derivados financieros designados de cobertura
(Hedge Accounting)?

A) Valuacion periodica e integral que incorpora
las caracteristicas y variables especificas acordes al
tipo exacto de derivado (+170) con los datos de mer-
cado del activo subyacente y la valuacion adecuada
de la partida cubierta.

B) Calculo integral de las pruebas de eficiencia

prospectiva, retrospectiva; cuantitativa y cualita-

tivamente.

C) Incorporacion al valor razonable del riesgo de

crédito en los activos (CVA) y en los pasivos (DVA).

D) Perspectiva de riesgo financiero.

E) Analisis de sensibilidad.

F) Escenarios de riesgo.

G) Tratamiento fiscal.

Para las empresas conscientes, el impacto clave
de revelar de acuerdo con los principios de NIFs, FAS
e IFRS va mas alla del cumplimiento de la normati-
vidad, porque resulta totalmente estratégico contar
con datos sustanciales, medicion precisa y oportuna
que permita conceder claridad y veracidad. Como en
el deporte, si no se mide el performance, entonces,
;como sabemos si estamos mejorando? La reco-
mendacion profesional es seguir los principios de
las organizaciones esbeltas, como la mejora conti-
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nuay la optimizacion de la mano de la tecnologia,
para sostener una cultura empresarial de eficiencia
financiera.

El uso funcional de derivados financieros acom-
panados de una adecuada contabilidad, es indis-
pensable para elevar el marco de competitividad y
sostenibilidad en la empresa con lo cual se logra
acceder a:

«Mas ahorros y mas utilidades.

«Deducciones sanas, correctas y oportunas.

«Certeza en la compensacion de los instrumen-
tos por un monitoreo eficiente.

«Claridad y precision en informacion financiera
y contable.

«Decisiones inteligentes y estratégicas con datos
en tiempoy forma.

«Acciones preventivas para ajustar, corregir y
rebalancear la compensacion para mantener la efi-
ciencia.

«Demostrar que se opera una empresa y no un
fondo de inversion.

«Comprobar alineacion con el objeto social.

« Evidenciar transparencia financiera.

«Eliminacion de fugas de flujos generados por la
volatilidad del mercado de tasas de interés, mate-
rias primas y divisas.

Por lo tanto, la contabilidad de derivados finan-
cieros designados de cobertura es una fuente de in-
formacion prioritaria por demostrar el rendimiento
real en la compensacion de pérdidas por volatilidad
financiera a ejecutivos, directivos, Consejo de Admi-
nistracion e inversionistas. Es vital por el efecto di-
recto en flujos, deducciones y utilidades. Carecer de
la informacion oportuna y veridica, es equivalente
a permitir fugas financieras o “manejar con los 0jos
vendados”. Se sintetiza entonces como el estandar
de calidad por excelencia en el monitoreo de de-
rivados financieros; esencial para cuidar y preser-
var activos, colaboradores, solvencia y liquidez para
contribuir de manera significativa al desarrollo y ro-
bustecimiento de la empresa. %
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