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Estimados lectores, colegas y amigos.

presentan una sola vez y cada quien debe ser responsable de tomarlos o dejarlos pasar. Asi fue

como inicié mi mensaje en la toma de protesta el 21 de noviembre de 2025. Un objetivo dificil
que estimula el progreso profesional; hay que desafiarlo, hay que superarlo en el momento oportuno,
ni antes ni después.

ﬂl lo largo de la vida, a todo ser humano se nos presentan RETOS, DESAFIOS Y OPORTUNIDADES, se

La geopolitica que vive una transicion hacia la multipolaridad, la alternancia en los gobiernos, el
vertiginoso proceso de cambio de la 42 a la 52 Revolucion Industrial y el nacimiento de la Generacion
Beta son grandes factores que presentan los retos para desafiarlos de inmediato, provocando
activamente toma de decisiones en nuestras vidas personales, familiares y profesionales.

Nuestro México se encuentra dentro de todas las variantes globalizadas que conocemos y cierto
estoy de que la profesion mas demandada, la profesion que es requerida a nivel nacional, sin temor
3 equivocarme, es la contaduria publica organizada. Tenemos una gran responsabilidad como
profesionistas; de una doctora o un doctor depende la vida de las personas, de una contadora o un
contador depende la vida de las empresas.

Mi programa de trabajo esta basado principalmente en la actualizacion y la capacitacion oportuna
que den a todos los agremiados a nuestra Federacién las herramientas necesarias para enfrentar las
vicisitudes que se presentan dia con dia. La Inteligencia Artificial estd siendo utilizada por todas las
autoridades, principalmente las fiscalizadoras; aunado con el intercambio de informacién que tienen
establecido por medio de convenios, caeremos en cuenta de que no podemos quedarnos rezagados.

El aquiy el ahora son frases que deben resonar todos los dias en nuestro despacho; adaptarnos al
cambio es a Unica opcidn, la Resiliencia de las personas y las organizaciones es la alternativa con
mayor valor. Dijo Albert Einstein: "Las crisis son necesarias para que la humanidad avance. Solo en
momentos de crisis, surgen las grandes mentes”.

Toca a la FNAMCP que me honro en presidir, generar las condiciones para para que cada unay uno
de ustedes puedan enfrentar los cambios de manera oportuna y de calidad mediante la capacitacion
y la actualizacién de los temas mas relevantes, no solo en materia fiscal, sino en cualquier tema que
nos involucra como personas; toca a cada unay uno de ustedes generarse el tiempo para darle el si
a la resiliencia.

Reciban mi consideracién y respeto.

"Por una Contaduria Publica Mexicana con Calidad Internacional"

Mtro. Gerardo E. Martinez Chavez
Presidente del Consejo Directivo Nacional
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MENSAJE EDITORIAL

vive México exige una contaduria publica so6lida,

estratégica y profundamente comprometida con
el desarrollo institucional del pais. Nuestra profesién se
encuentra en un momento decisivo, donde la capacidad
técnica debe integrarse con vision de futuro, innovacién y
ética inquebrantable.

EL entorno econdémico, fiscal y tecnolégico que

La transformacién digital ha dejado de ser una tendencia
para convertirse en una realidad operativa. La Inteligencia
Artificial aplicada a la fiscalizacion, el andlisis de datos vy
la automatizacién de procesos estan redefiniendo nuestra
practica profesional. Estas herramientas fortalecen la
supervision, mejoran la toma de decisiones y elevan la
calidad de los servicios que ofrecemos. Sin embargo,
ninguna tecnologia sustituye el juicio profesional ni la
responsabilidad ética que distingue a la contaduria publica.

Paralelamente, los cambios normativos —incluidas las
reformas laborales como la reduccion de la jornada—
demandan mayor planeacién, asesoria estratégica vy
acompafnamiento especializado para las organizaciones.
La transparencia y la rendicion de cuentas siguen siendo
pilares fundamentales para la confianza social, y en ese
escenario el contador publico desempefia un papel esencial
como garante de legalidad y certidumbre.

"En tiempos de transformacion, la confianza se construye
con conocimiento, ética y vision estratégica.”

Esta conviccién nos impulsa a reforzar la capacitacion
continua, la certificacién profesional y la actualizacion
permanente. La calidad internacional no es solo una meta
aspiracional; es un compromiso diario con la excelencia
técnica y con el fortalecimiento institucional de México.
Desde nuestros colegios federados, seguiremos promoviendo
espacios de formacion que integren innovacion tecnologica,
responsabilidad social y estandares globales.

En este marco, extendemos una cordial felicitacidn al nuevo
Presidente del Consejo Directivo 2026-2027, Mtro. Gerardo
E. Martinez Chaves, a quien deseamos el mayor de los éxitos
en esta encomienda. Estamos seguros de que su liderazgo
contribuird al fortalecimiento de nuestra Federacion y
al impulso de proyectos que consoliden el prestigio y la
unidad de la contaduria publica organizada.

La comunidad profesional enfrenta grandes retos, pero
también enormes oportunidades. Sigamos avanzando con
determinacion, unidad y vision de futuro, honrando nuestro
compromiso institucional:

"Por una Contaduria Publica Mexicana con Calidad Internacional"

C.PC,M.I. y L.D. Isaias Ayala Alipio

Presidente del Consejo Editorial
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a presidenta de México, Claudia Sheimbaum
LPardo, dentro de su Plan Econémico de Desarrollo

2025-2030, estructurado con base en sus Cien
Compromisos de Gobierno, en su Compromiso 60
"Republica contrabajoysalariojusto” establece comouna
necesidad y en justicia social la reduccién de la jornada
laboral a 40 horas semanales. Dando cumplimiento a su
programa, present6 al Senado de la Republica la iniciativa
de reforma Constitucional que se espera se publique
en el diario Oficial de la Federacion el 30 de abril del
presente afno.

De acuerdo al andlisis y datos dados a conocer por
la Organizaciéon Internacional del Trabajo (OIT), los
trabajadores en el mundo laboran en promedio 43.9 horas

> L.C.P M.D.F y M.S.S Gerardo E. Martinez Chavez

Presidente del Consejo Directivo
Nacional 2026-2027

a la semana. La India es el pais en el que mas horas laboran
las personas, contabilizando en promedio 53.3 por semana.

A nivel latinoamericano, ademas de Colombia, hay otros 7
paises que tienen un registro de horas trabajadas mayor
al promedio mundial. Guatemala se ubica en el puesto
19, con 45.3 horas trabajadas; mientras que México, en el
puesto 21, tiene 45.2 horas en promedio. *

En los paises integrantes de la Organizacién para la
Cooperaciony el Desarrollo Econémico (OCDE), el 10% de
las personas trabajadoras laboran hasta 50 horas o mas a la
semana en un trabajo remunerado; México es el pais con el
porcentaje mas alto de este tipo de personas que trabajan
muchas horas, con 27%, seguido por Turquia con cerca de
25% y Colombia, con casi 24% de sus empleados. ?

PROMEDIO DE HORAS SEMANALES TRABAJADAS POR PERSONA
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la OIT, 2024.

Japon Francia Austria Canada Estados Unidos

! https://ciss-bienestar.org/2024/12/17/1a-oit-revela-la-lista-de-los-paises-con-las-jornadas-laborales-mas-largas-colombia-esta-dentro-del-top-15

* DICTAMEN DE LA MISIONES UNIDAS DE PUNTOS CONSTITUCIONAL
SE REFORMAN Y ADICIONAN DIVERSAS DISPOSICIONES DEL ARTICULO 123, AF
MATERIA DE REDUCCION DE LA JORNADA LABORAL

ESTUDIOS LEGISLATIVOS, A LA INICIATIVA CON PROYECTO DE DECRETO POR EL QUE
ARTADO A, DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, EN

Marzo 2026 . www.fnamcp.org . 7
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En la Clasificacion Internacional de Enfermedades
(CIE-11), la Organizacién Mundial de la Salud incluyo
al sindrome de agotamiento profesional conocido
como “burnout” como una enfermedad laboral. El 14
de diciembre de 2°23 se publicé en el DOF la tabla de
actualizacion de Enfermedades de Trabajoy de Evaluacion
de Incapacidades, reconociendo oficialmente que el
sindrome de agotamiento personal es una enfermedad
de trabajo.

La iniciativa contempla reforma a la fraccion IV del
articulo 123 — A de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (CPEUM) en sus dos pérrafos:

La jornada laboral serd de cuarenta horas semanales
en los términos que establezca la Ley.

Por cada seis dias de trabajo, las personas trabajadoras
deberan disfrutar por lo menos de un dia de descanso
con goce de salario integro.

Es importante aclarar que, lo que se reduce es la jornada
laboral semanal y esto no implica que la persona
trabajadora tendrd un dia mas de descanso.

El Transitorio Tercero prevé la disminucion gradual de la
jornada, quedando de la siguiente manera:

Ano Jornada Laboral
2026 48
2027 46
2028 Li
2029 42
2030 40

Para José Medina Mora Icaza, presidente del Consejo
Coordinador Empresarial comenté que, previo a la
aprobacion de una reduccion de la jornada laboral de
48 a 40 horas, la cual serd paulatina a partir de 2027 —
con una reduccién de dos horas por ano— ,se requiere
evaluar las necesidades de cada sector para no registrar
afectaciones durante la implementacion. Puntualizé la
necesidad de mejorar la produccion de las horas trabajadas
con miras a no tener un impacto en los ingresos, ya que
serdn necesarios para contratar a mds colaboradores,
principalmente en aquellos sectores que se ven obligados
a tener actividad durante las 24 horas del dia, tales como
el turismo, sequridad privada o la industria. *

Lareduccion gradual de la jornada de trabajo semanal era
necesaria para que las empresas puedan ir haciendo los
ajustes necesarios para que la produccién de sus bienes o

FNAMCP

servicios no se vea afectada. Por ejemplo, puede suceder
que la jornada quede ajustada a 5.7 horas diarias de lunes
a sabado o también pudiera ser el caso de que se laboren
8 horas diarias de lunes a viernes; esto no implica legal y
juridicamente que la persona trabajadora tendra per se
dos dias de descanso a la semana, no.

Por otro lado, también se propone reforma a la fraccion
XI del mismo articulo Constitucional en lo que tiene
que ver con el tiempo extraordinario. Pasara de nueve
horas a la semana a doce, las cuales podran distribuirse
en hasta cuatro horas diarias, en un maximo de cuatro
dias en ese periodo. Se especula (no tengo informacién
oficial) que ahora el tiempo extraordinario ya no
serda mediante la orden que el patrén dé a la persona
trabajadora, sino que ahora serd voluntad del trabajador
ponerse a disposicién. Lo anterior implica que, por un
lado, se reduce la jornada semanal, pero, por otro lado,
se permite laborar mas tiempo extraordinario que sera
benéfico para la persona trabajadora en lo econdmico,
no asi para la persona empleadora.

Habra un sin nimero de empresas que tendran que tomar
la decisién entre pagar cuando menos esas ocho horas de
reducciéon de jornada al doble (si lo comparamos a como
estamos actualmente) o, en su defecto, contratar mas
personal para cubrir las necesidades de produccion de
bienes o servicios, con los respectivos costos laborales y
de seguridad social.

Aqui es en donde entramos nosotros, las contadoras y
contadores; es necesario adelantarnos para saber esas
necesidades de nuestros clientes y con nimeros darles
a conocer el costo que tendra la toma de decision. Esto
impactara directamente en la retencion del Impuesto
Sobre la Renta que se haga a cada persona por laborar
tiempo extraordinario, sin perder de vista el costo de
la seguridad social que, espero, no se reforme la ley
respectiva y siga excluyendo integrar al salario base
de cotizacién el tiempo extraordinario en dentro de los
limites de la Ley Federal del Trabajo (LFT).

Esperemos también la reforma a la LFT, reglamentaria del
123 — A de la CPEUM, que por disposicion del Segundo
Transitorio debera publicarse a mas tardar en un plazo
no mayor a 90 dias después de que surta efectos la
publicacién en el DOF.

De cualquier forma, es imperativo que durante este 2°2¢
iniciemos con cada uno de nuestros clientes a analizar
las variantes y los costos que al final de cuentas deberan
repercutirse al consumidor final.

Importante estar pendientes de las reformas a la LFT
que reglamentaran esta reforma Constitucional, atentos
principalmente a las disposiciones transitorias.

? https://elceo.com/negocios/mayor-productividad-reduccion-jornada-laboral-jose-medina-mora/
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Comisién de Costos
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Antecedentes

de valor agregado a través del tiempo; actualmente,

las denominamos como trabajo. Inicialmente, ocurrid
para mitigar las necesidades de subsistencia personal
y de familia; luego, migré hacia la forma subordinada,
cuando los sistemas de convivencia social se tornaron mas
complejos, y hubo que ofrecer este trabajo a otros a cambio
de una remuneracién en dinero o en especie. Ahora, el
trabajo es un derecho tutelado por la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, siendo regulado por
la Ley Federal del Trabajo y, también, por las normas de
la seguridad social. A la persona que realiza las labores
subordinadas se le denomina trabajador y, en el contexto
de la produccion, se le denomina: mano de obra.

I 0s seres humanos hemos desarrollado actividades

Marco Normativo

Norma de informacién financiera C-4 Inventarios

Ley Federal del Trabajo

Ley del Impuesto sobre la Renta

Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta

Ley del Seguro Social

Reglamento de la ley del seguro social en materia de
afiliacién, clasificacion de empresas, recaudacion vy
fiscalizacion.

Introduccion

La real academia espafiola define al trabajo como sigue:
trabajo

1.m. Acciony efecto de trabajar.

2. m. Ocupacién retribuida.

Real Academia Espafiola, s. f., definiciones 1y 2.
https://dle.rae.es/trabajo?m=form

A su vez, define a la mano de obra como sigue:

mano de obra
1. f. Trabajo manual de los obreros.
2. f. Precio que se paga por el trabajo manual de los
obreros.
3. f. Conjunto de asalariados de un pais, o de un sector
concreto.

Real Academia Espanola, s. f., definiciones 1,2 y 3.
https://dle.rae.es/mano?m=form#BwocMp5

Estas definiciones sirven de base para estabecer el
lenguaje necesario para comprender las relaciones
obrero-patronales, que, a su vez, dan forma a la mano de
obra, objeto de nuestro analisis.

Desarrollo

En 1e[ texto de la NIF C-4 INVENTARIQS, seccién 44.3.2, se
leet:

44.3.2 Los elementos que integran el costo de produccion
de los articulos son: materia prima y/o materiales directos,
mano de obra directa y gastos indirectos de produccion.

a) materia prima y/o materiales directos —...;

b) mano de obra directa — también denominada trabajo
directo. En este elemento del costo de produccién debe
reconocerse elimporte incurrido por el trabajo utilizado
directamente en la produccion;

' IMCP. (2025) Normas de informacién financiera. CINIF
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c) gastos indirectos de produccién -

A suvez, la Ley del Impuesto sobre la Renta (2025)?, en el
articulo 39, tercer pérrafo, inciso b), se lee:

Los contribuyentes que realicen actividades distintas
de las sefialadas en el segundo parrafo de este articulo
considerardn Unicamente dentro del costo lo siguiente:

a) ...

b) Las remuneraciones por la prestacion de servicios
personales subordinados, relacionados directamente
con la produccién o la prestacién de servicios”.

Q..

De lo anterior concluimos que en la mano de obra hay
cuatro aspectos fundamentales: a) que es un concepto
ligado a la funcion de la produccion; b) que se desarrolla
mediante la prestacion de servicios personales
subordinados; c) que se remunera con el pago de sueldos
y salarios; d) que genera otros costos que se desprenden
de esta misma relacion obrero-patronal.

Para calcular el costo de la mano de obra, primero,
debemos establecer la unidad de medida de referencia,
en este caso, el monto de los sueldos y salarios;
debemos considerar que, el salario, no debe ser inferior
al establecido como minimo general o profesional, en
los términos que anualmente se determinan mediante
resolucion del H. Consejo de Representantes de la
Comisién Nacional de los Salarios Minimos que fija los
salarios minimos generales y profesionales, y que estos,
son diferentes para la Zona Libre de las Fronteras Norte
y Sur, y la Zona del Salario Minimo General, cuya vigencia
de aplicacion ocurre cuando esta resolucion se publica en
el Diario Oficial de la Federacion.

Asi mismo, el salario pagado se corresponde con otras
unidades de medida, que pueden ser horas o dias o cierto
volumen de trabajo realizado, generalmente. Existen
varias denominaciones para estas distintas formas de
establecer la manera en que el trabajo se realiza, como
el destajo. Independientemente de la forma, en el fondo,
el salario prevalece como elemento sine qua non para el
calculo de la mano de obra, al igual que las prestaciones
laborales, las cuotas patronales de seguridad social, las
aportaciones patronales al INFONAVIT y el impuesto
sobre nd6minas, cuando proceda.

Otra particularidad de la mano de obra es que no se
comporta como un gasto, contablemente, ni fiscalmente,
en el caso de personas morales del Titulo Il de la Ley del
Impuesto sobre la Renta. Sibien, el primer reconocimiento
de los sueldos y salarios, sus prestaciones y otros costos
relacionados con estos, es en el rubro de gastos de
fabricacion, deben asociarse a la cuenta de mano de
obra tan pronto como se devenga durante la manufactura
de bienes o servicios, formando parte del costo de

produccién, cuyo monto sirve de base para valuar los
inventarios de produccién en proceso, de produccién
terminaday del costo de lo vendido, en el caso.

Es un aspecto relevante la deducibilidad del costo
de lo vendido, del cual forma parte la mano de obra, y
que para ser procedente, debe cumplir con todos los
requisitos establecidos en las disposiciones fiscales.
En este particular caso, los sueldos y salarios deben ser
estrictamente indispensables para la produccién y ser
efectivamente pagados; ademas, se deben cumplir con
otras obligaciones laborales y fiscales, como la de emitir
el comprobante fiscal digital que debe ser correctamente
timbrado; a su vez, estos comprobantes fiscales digitales,
sonlafuentedeinformaciénparalaverificaciéndeldebido
cumplimiento de las disposiciones relacionadas con el
pago de sueldos, salarios, prestaciones y contribuciones
relacionadas con ellos. Los patrones deben prestar
atencion al cumplimiento de esta normatividad, debido
3 que es la Unica forma de reconocer esta deduccién
autorizada; lo contrario, implicaria la ampliacion de la
base de pago del impuesto sobre la renta.

Lois requisitos de deducibilidad estan asentados en el
articulo 27, fraccién V, parrafos |y Il de la Ley del Impuesto
sobre la renta, que cito a continuacion®:

Cumplir con las obligaciones establecidas en esta
Ley y las demds disposiciones fiscales en materia
de retencién y entero de impuestos a cargo de
terceros o que, en su caso, se recabe de estos copia
de los documentos en que conste el pago de dichos
impuestos. Tratandose de pagos al extranjero, estos
solo se podran deducir siempre que el contribuyente
proporcione la informacién a que esté obligado en los
términos del articulo 76 de esta Ley.

Pdrrafo reformado DOF 09-12-2019

Los pagos que a la vez sean ingresos en los términos
del Capitulo | del Titulo IV, de esta Ley, se podran
deducir siempre que las erogaciones por concepto
de remuneracién, las retenciones correspondientes
y las deducciones del impuesto local por salarios v,
en general, por la prestacién de un servicio personal
independiente, consten en comprobantes fiscales
emitidos en términos del Codigo Fiscal de la Federacion
y se cumpla con las obligaciones a que se refiere el
articulo 99, fracciones I, II, Ill y V de la presente Ley,
asi como las disposiciones que, en su caso, regulen el
subsidio para el empleo y los contribuyentes cumplan
con la obligacién de inscribir a los trabajadores en el
Instituto Mexicano del Seguro Social cuando estén
obligados a ello, en los términos de las leyes de
seguridad social.

En lo que se refiere a su registro contable, en las tablas
siguientes, mostramos la ruta sugerida de contabilizacién
de lamano de obra.

? Camara de diputa amentario: blicada en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de
diciembre de 2013. v.diputadc Biblio/pdf/LISR.pdf

* Camara de diputados del H. Congr aria de Servicios Parlamentarios, nu en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de
diciembre de 2013. TEXTO VIGENTE: U 024, p.p. 37 vy 38). https: blio/pdf/LISR.pdf
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Tabla 1.
Primer paso

Colegio de Contadores Publicos
Universidad de Guadalajara A.C.

Provisién de sueldos y salarios los sueldos y salarios, sus prestaciones y costos
de seguridad social, aportaciones al INFONAVIT e impuesto estatal sobre

néminas, devengados * Cargos Abonos

* Impuestos, cuotas y aportaciones son valores estimados

604.01 Sueldos y salarios $24396.23

604.26 Cuotas al IMSS $9,163.78

604.27 Aportaciones al Infonavit $ 121981

604.28 Aportaciones al SAR S 48792

604.29 Impuesto estatal sobre nébminas S 73189

216.01 Impuestos retenidos de ISR por sueldos y salarios S 160.20

216.11 Retenciones de IMSS a los trabajadores S 1781

210.01 Provision de sueldos y salarios por pagar $35821.62
$35999.63 $35999.63

Segundo paso

Pago de sueldos y salarios Cargos Abonos

210.01 Provisién de sueldos y salarios por pagar ~ $ 35,821.62

102.01 Bancos nacionales $35821.62
$35821.62 $35821.62

Tercer paso

Afectacion del costo de produccion a la mano de obra Cargos Abonos

501.05 Mano de obra directa consumida $35999.63

604.01 Sueldos y salarios $24,396.23

604.26 Cuotas al IMSS S 9,163.78

604.27 Aportaciones al Infonavit S 1,21981

604.28 Aportaciones al SAR S 48792

604.29 Impuesto estatal sobre nébminas S 73189
$35999.63 $35999.63

Cuarto paso

Afectacion al inventario de la produccién en proceso o terminada Cargos Abonos

115.04 Productos terminados $35999.63

501.05 Mano de obra directa consumida $35999.63
$35999.63 $35999.63

Quinto paso

Afectacion al costo de ventas (contable) o de lo vendido (fiscal) Cargos Abonos

501.01 Costo de venta $35999.63

115.04 Productos terminados $35999.63
$35999.63 $35999.63

Conclusion:

La mano de obra es un rubro contable que requiere
una correcta presentacién y revelacion en los estados
financieros. Para que esto ocurra, los registros contables
deben realizarse de conformidad con las normas de
informacién financiera, observando lo dispuesto por la
Norma de Informacion Financiera A-1 Marco conceptualy las
otras aplicables a los costos y gastos con los que se relaciona
este tema. Por otra parte, es relevante que se acaten las
obligaciones laborales y fiscales, federales y estatales, que
serelacionan con este elemento del costo de produccién. La
procedencia de su deducibilidad no es ajena a las reglas del
cumplimiento de la materialidad de las operaciones, por lo
que es importante aplicar los controles internos necesarios
que permitan tener los elementos que acrediten el derecho
a la aplicacion de esta deduccién autorizada.

Aclaracion

Elcomitédelpresenteestudiocorrespondeilustrativamente
alaopinionde quien elaboraeste boletin,como ala opinion

de sus miembros de la Comisién de Costos del Colegio de
Contadores Publicos de la Universidad de Guadalajara, A.C.
y su objetivo es Unica y exclusivamente el dar a conocer
al lector dicha opinion, sin que ella se pretenda orientar,
influir o bien coadyuvar en forma alguna con el interés
particular del interesado.
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Federacion Nacional de la Asociacién Mexicana
de Colegios de Contadores Publicos A.C.

Ete andlisis de la Auditoria Superior de la Federacion

'ASF” revela que el sector educativo y el gasto
federalizado concentran
opacidad financiera.

los mayores riesgos de

El pasado 23 de octubre del 2025, la Auditoria Superior
de la Federacion "ASF”, realizo la segunda entrega de
informes individuales de Fiscalizacién Superior a la Cuenta
Puablica 2024 a la Comisién de Vigilancia de la Cadmara de
Diputados, con fundamento en los articulos 79, fraccion I,
parrafo primero, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 35 y 37 de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas de la Federacién, publica la segunda
entrega de informes individuales sobre la revision de la
Cuenta Publica 2024.

En un resumen ejecutivo de la publicacion de la Matriz de
Datos Basicos de la Primeray Segunda entrega Consolidada
delaCuenta Pdblica 2024 por parte de la Auditorfa Superior
de la Federacion "ASF” ofrece una mirada sin precedentes
a las entrafias de las finanzas publicas de México, en un
entorno econémico donde la eficiencia del gasto es vital,
los nimeros revelan tanto fortalezas estructurales como
grietas preocupantes en la rendicion de cuentas.

El documento presenta un resumen de los datos
numéricos sobre la cobertura de los distintos objetos
de revisién incluidos en la fiscalizacién de la primera 'y
segunda entregas de la Cuenta Publica 2024. Los montos
considerados corresponden al universo seleccionado
y 3 la muestra auditada, e incluyen conceptos como
gasto, ingreso, deuda, cuentas de balance, fideicomisos
y proyectos de inversién reportados en los informes
individuales de auditoria. Finalmente, se sefiala que la
sectorizacién de las entidades fiscalizadas se basa en
la temporalidad del desarrollo de las auditorias, por lo
que cualquier ajuste en su agrupacion se reflejara en
informes posteriores.
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Por Rubro y Grupo Funcional. El universo fiscalizado es
masivo; se realizaron 698 auditorias, con 2,751 acciones
y 1,230 sugerencias emitidas. La cuantificacién monetaria
de observaciones alcanzd 5,823 millones de pesos,
destacando tres areas criticas: Gobierno o Ingresos: Se
fiscalizaron ingresos por mas de 19 mil millones de pesos,
representando un 47.1% del universo seleccionado.
Destacando la Marina: Se auditaron ingresos por 564
millones de pesos, con un cumplimiento del 89.48%.
Deuda Puablica: Se audité un alcance de 14.7 billones
de pesos, con una representatividad de la muestra del
34.9%. Desarrollo Social: Es el rubro con mayor volumen
de auditorias, alcanzando una representatividad de
la muestra superior al 91%, con un enfoque fuerte en
Educaciony Salud.

Auditorias por Sector del Gobierno Federal. Se presenta
un informe consolidado sobre la fiscalizacién de la
cuenta publica para el aflo 2024. Incluye auditorias
realizadas a diversas entidades gubernamentales en
diferentes sectores.

Sector Gobernacion. Se realizaron 8 auditorias. Se
identificaron 987,277.8 miles de pesos en observaciones
monetarias, con un 43.91% de resultados positivos. Se
identificaron 28 accionesy 7 sugerencias.

Seguridad y Proteccion Ciudadana. Se llevaron a cabo
3 auditorias. Se reportaron 13,447,488.0 miles de pesos
en observaciones, con un 75.44% de efectividad en los
resultados, con 11 acciones y O sugerencias.

Relaciones Exteriores. Se realizaron 3 auditorias, Se
registraron 7 observaciones monetarias, con un 87.62% de
efectividad en los resultados. Se identificaron 8 accionesy
5 sugerencias, destacando la promocion de intereses en el
ambito multilateral.
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Hacienda y Crédito Pdblico. Se llevaron a cabo 9
auditorias, Se identificaron 130,981,237.8 miles de pesos
en observaciones, con un 89.53% de efectividad, con 22
accionesy 6 sugerencias.

Defensa Nacional. Se realizaron 9 auditorias. Se reportaron
10,044,148.4 miles de pesos en observaciones, con un
74.42% de efectividad. Se identificaron 38 acciones y
3 sugerencias.

Marina. Se realizaron cuatro auditorias a la Secretaria
de Marina, con un monto total de 12,286,027.2 millones
de pesos. El porcentaje de resultados positivos fue del
75.60%, con observaciones monetarias cuantificadas por
aclarar por 62,787 millones de pesos. Se identificaron 5
accionesy 1 sugerencia para mejorar la gestién.

Infraestructura y Transporte. Se realizaron auditorias
a entidades como Aeropuertos y Servicios Auxiliares y
Caminos y Puentes Federales. La modernizacion de la
Estacion de Combustibles del Aeropuerto de Cancun tuvo
un alcance de 182,385.8 millones de pesos, con un 100%
de cumplimiento. La atencion de emergencias técnicas en
puentes mostroé resultados variados, con un cumplimiento
del 90.83% en el puente del Km 107+470.

Seguridad y Salud. Se auditaron fondos de aportaciones
para el fortalecimiento de municipios en varios estados,
con un cumplimiento del 100% en la mayoria de los casos.
En el sector salud, se revisaron recursos transferidos a
entidades federativas, destacando un cumplimiento del
68.84% en la Ciudad de México.

Educacion y Gasto Federalizado. Se evaluaron
recursos del gasto federalizado en educacion, con un
cumplimiento general del 94.09%. Las auditorias a
instituciones educativas mostraron un alto porcentaje
de cumplimiento, aunque algunas presentaron
observaciones monetarias significativas.

Infraestructura Social en México. Se realizaron auditorias a
diversos programas de infraestructura social en diferentes
estados. La auditoria abarcé un total de 93 entregas, con
un alcance monetario de 118,229,694.3 miles de pesos.

Poderjudicial. Se llevaron a cabo 2 auditorias con un monto
total de 7,742,412.6 miles de pesos. Representatividad
de la Muestra auditada del 56.41%. Se identificaron 5
acciones. Cuantificacién Monetaria de las Observaciones,
quedando por aclarar 572,437 Miles de pesos.

Gasto Federalizado y Entidades Fiscalizadas. Se auditaron
diversas entidades, destacando el gasto federalizado
en sectores como Salud y Educaciéon. Se identificaron
observaciones monetarias significativas, como 1,591
millones de pesos en Salud. Educacion. 213 auditorias con
alcance de 671 millones de pesos. Es el sector con mayores
Montos por Aclarar, por mas de 1.3 mil millones de pesos.

Aguascalientes. Se realizaron auditorias al Gobierno del
Estado de Aguascalientes, con un alcance de 18,626,518.2
miles de pesos. Se reportd un 9291% de resultados
positivos, con 34 accionesy 14 sugerencias. Cuantificacion
Monetaria de las Observaciones Montos por Aclarar 59,291.5
Miles de pesos.

Presidente de la Comisién de
Contabilidad Gubernamental

Baja California. Se audité la distribucion de participaciones
federales y otros fondos, alcanzando un total de
36,373,805.4 miles de pesos. Se logré un 95.71% de
cumplimiento, con 62 acciones y 25 sugerencias.
Cuantificacion Monetaria de las Observaciones Montos por
Aclarar 10,025.6 Miles de pesos.

Baja California Sur. Se revisaron recursos del gasto
federalizado en Baja California Sur, con un total de
13,053,803.0 miles de pesos auditados. Se obtuvo un
95.63% de resultados positivos, con 95 acciones y 10
sugerencias. Cuantificacién Monetaria de las Observaciones
Montos por Aclarar 16,432.2 Miles de pesos.

Campeche. Se audité la distribucién de participaciones
federales y otros fondos, alcanzando 14,676,806.9 miles
de pesos. Se report6 un 96.03% de cumplimiento, con 42
acciones y 16 sugerencias. Cuantificacion Monetaria de las
Observaciones Montos por Aclarar 125,508.0 Miles de pesos.

Chiapas. Se realizaron auditorias en Chiapas, con un total
de 82,024,931.1 miles de pesos en alcance. Se logré un
95.30% de resultados positivos, con 91 acciones y 41
sugerencias. Cuantificacion Monetaria de las Observaciones
Montos por Aclarar 688,551.3 Miles de pesos.

Chihuahua. Se audit6é un total de 40,600,671.0 miles de
pesos, con un 96.11% de cumplimiento. Se registraron 62
accionesy 30 sugerencias durante el proceso de auditoria.
Cuantificaciéon Monetaria de las Observaciones Montos por
Aclarar243,288 Miles de pesos.

Ciudad de México. Alcance de 47,205,342.1 miles de pesos
en auditorias. Se reporté un 95.36% de cumplimiento, con
50 acciones y 9 sugerencias. Cuantificacion Monetaria de
las Observaciones Montos por Aclarar 1,040.0 Miles de pesos.

Coahuila de Zaragoza. Se audit6 un total de 30,888,643.7
miles de pesos, con un 92.7% de cumplimiento. Se
registraron 105 acciones y 38 sugerencias durante el
proceso de auditoria. Cuantificacion Monetaria de las
Observaciones Montos por Aclarar 231,105.4 Miles de pesos.

Colima. Se audit6 un total de 9,905,736.9 miles de pesos,
con un 93.39% de cumplimiento. Se registraron 62
accionesy 16 sugerencias durante el proceso de auditoria.
Cuantificacion Monetaria de las Observaciones Montos por
Aclarar 40,182.0 Miles de pesos.

Durango. Se audité un total de 24,371,209.7 miles de
pesos, con un 96.30% de cumplimiento. Se registraron
82 accionesy 22 sugerencias en el informe. Cuantificacion
Monetaria de las Observaciones Montos por Aclarar
419,865.7 Miles de pesos.

Estado de México. Se revisaron recursos en el Estado
de México, alcanzando 147954,161.2 miles de pesos.
Se obtuvo un 96.86% de resultados positivos, con 90
accionesy 12 sugerencias. Cuantificacion Monetaria de las
Observaciones Montos por Aclarar 19,863.4 Miles de pesos.

Guanajuato. Se audité un total de 59,126,934.7 miles de
pesos, con un 92.48% de cumplimiento. Se registraron 93
acciones y 4 sugerencias durante el proceso de auditoria.
Cuantificacion Monetaria de las Observaciones Montos por
Aclarar 7,449.4 Miles de pesos.

Marzo 2026 . www.fnamcp.org . 13




Guerrero. Se realizaron auditorias en Guerrero, con un
alcance de 57,085,8579 miles de pesos. Se reportd
un 96.87% de cumplimiento, con 73 acciones y 16
sugerencias. Cuantificaciéon Monetaria de las Observaciones
Montos por Aclarar 4,102.3 Miles de pesos.

Hidalgo. Se auditdé un total de 43,556,099.1 miles de
pesos, con un 96.52% de cumplimiento. Se registraron
81 accionesy 21 sugerencias en el informe. Cuantificacion
Monetaria de las Observaciones Montos por Aclarar
603,809.3 Miles de pesos.

Jalisco. Se revisaron recursos por un total de 75,455,082.4
miles de pesos, con un 97.48% de cumplimiento. Se
registraron 61 accionesy 20 sugerencias durante el proceso
de auditoria. Cuantificacién Monetaria de las Observaciones
Montos por Aclarar 196,520.8 Miles de pesos.

Michoacan de Ocampo. Se audit6 un total de 56,789,706.6
miles de pesos en Michoacan, con un 95.56% de
cumplimiento. Se registraron 74 accionesy 23 sugerencias
en elinforme. Cuantificacién Monetaria de las Observaciones
Montos por Aclarar 130,401 Miles de pesos.

Morelos. Serevisaronrecursos poruntotalde 22,900,812.1
miles de pesos, con un 94.29% de cumplimiento. Se
registraron 28 acciones y 80 sugerencias durante el
proceso de auditoria. Cuantificacion Monetaria de las
Observaciones Montos por Aclarar 264,437.5 Miles de pesos.

Nayarit. Se audité un total de 15,675,727.2 miles de
pesos, con un 95.81% de cumplimiento. Se registraron 57
acciones y 21 sugerencias en el informe. Cuantificacion
Monetaria de las Observaciones Montos por Aclarar
110,987.1 Miles de pesos.

Nuevo Ledn. Se revisaron recursos en Nuevo Leodn,
alcanzando un total de 50,909,354.2 miles de pesos. Se
report6 un 97.89% de cumplimiento, con 49 accionesy 41
sugerencias. Cuantificacion Monetaria de las Observaciones
Montos por Aclarar 209,565.8 Miles de pesos.

Oaxaca. Se auditdé un total de 70,515,749.2 miles de
pesos, con un 96.98% de cumplimiento. Se registraron 98
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acciones y 18 sugerencias en el informe. Cuantificacién
Monetaria de las Observaciones Montos por Aclarar
123,601.5 Miles de pesos.

Puebla. Se revisaron recursos en Puebla, alcanzando un
totalde 65,817,399.2 miles de pesos. Se reporté un91.79%
de cumplimiento, con 46 acciones y 13 sugerencias.
Cuantificacién Monetaria de las Observaciones Montos por
Aclarar 752.8 Miles de pesos.

Querétaro. Se auditdé un total de 25,347,4029 miles de
pesos, con un 94.36% de cumplimiento. Se registraron
61 acciones y 2 sugerencias en el informe. Cuantificacién
Monetaria de las Observaciones Montos por Aclarar 0.0 pesos.

Quintana Roo. Se revisaron recursos en Quintana Roo,
alcanzando un total de 20,214,884.9 miles de pesos. Se
report6 un 96.27% de cumplimiento, con 73 accionesy 4
sugerencias. Cuantificacion Monetaria de las Observaciones
Montos por Aclarar 0.0 pesos.

San Luis Potosi. Se audit6 un total de 34,804,465.7 miles
de pesos, con un 97.16% de cumplimiento. Se registraron
97 accionesy 16 sugerencias en el informe. Cuantificacion
Monetaria de las Observaciones Montos por Aclarar 10,380.6
Miles de pesos.

Sinaloa. Se revisaron recursos en Sinaloa, alcanzando
un total de 33,914,340.0 miles de pesos. Se report6é un
97.30% de cumplimiento, con 63 accionesy 4 sugerencias.
Cuantificacién Monetaria de las Observaciones Montos por
Aclarar 0.0 pesos.

Sonora. Se audité un total de 30,107,351.5 miles de
pesos, con un 92.82% de cumplimiento. Se registraron 66
accionesy 14 sugerencias durante el proceso de auditoria.
Cuantificacién Monetaria de las Observaciones Montos por
Aclarar 45,939.7 Miles de pesos.

Tabasco. Se audit6 un total de 33,773,272.6 miles de
pesos, con un 94.70% de cumplimiento. Se registraron
46 acciones y 74 sugerencias en el informe. Cuantificacion
Monetaria de las Observaciones Montos por Aclarar
152,062.9 Miles de pesos.
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Tamaulipas. Se auditd un total de 33,773,272.6 miles de
pesos, con un 87.84% de cumplimiento. Se registraron 75
accionesy 21 sugerencias durante el proceso de auditoria.
Cuantificaciéon Monetaria de las Observaciones Montos por
Aclarar 10,677.7 Miles de pesos.

Tlaxcala. Se revisaron recursos en Tlaxcala, alcanzando
un total de 18,333,206.2 miles de pesos. Se report6
un 92.40% de cumplimiento, con 65 acciones y 21
sugerencias. Cuantificacién Monetaria de las Observaciones
Montos por Aclarar 31,662.1 Miles de pesos.

Veracruz de Ignacio de la Llave. Se audité un total
de 95,335,458.2 miles de pesos, con un 93.92% de
cumplimiento. Se registraron 48 accionesy 58 sugerencias
durante el proceso de auditoria. Cuantificacién Monetaria
de las Observaciones Montos por Aclarar 1,185,584.5 Miles
de pesos.

Yucatan. Se realizaron 13 auditorias al Gobierno del Estado
de Yucatan. Monto total auditado: 24,835,424.8 miles
de pesos. Resultados: 96.97% de cumplimiento, con 44
acciones y 26 sugerencias. Cuantificacion Monetaria de las
Observaciones Montos por Aclarar 76,798.9 Miles de pesos.

Zacatecas. Se llevaron a cabo 14 auditorias al Gobierno del
Estado de Zacatecas. Monto total auditado: 22,314,104.1
miles de pesos. Resultados: 92.43% de cumplimiento, con
66 acciones y 17 sugerencias. Cuantificacion Monetaria de
las Observaciones Montos por Aclarar 0.0 pesos.

Elreporte muestravariaciones significativas en la disciplina
financiera Estatal. El Estado de México presenta uno de
los universos mas altos con repercusiones relevantes.
Veracruz y Chiapas destacan por tener montos por aclarar
considerables en sus respectivos informes individuales.
En casi todos los Estados, la muestra auditada supera el
90%, lo que da una alta confiabilidad a los hallazgos de la
Auditoria Superior de la Federacion "ASF".

El Gasto Federalizado sigue siendo el talon de Aquiles de la
transparencia. El sector de Educacién no solo es el mas
vigilado, sino también el que reporta la ciframas alarmante;

Presidente de la Comisién de
Contabilidad Gubernamental

esta sugiere que, a pesar de los mecanismos de control,
el flujo de los recursos hacia las Entidades Federativas
aln carece de la trazabilidad necesaria para garantizar su
impacto social.

Este anédlisis por Entidad Federativa muestra un México
dividido por su disciplina financiera. Mientras Estados
como Ciudad de México, Querétaro, Quintana Roo,
Sinaloa y Zacatecas mantienen margenes de observacion
relativamente bajos, potencias econdmicas como el
Estado de México y Veracruz enfrentan el reto de solventar
operaciones de gran volumen.

Conclusién:

Los datos presentados por la Auditoria Superior de
la Federacion (ASF) envian una senal clara: si bien la
estructura macroeconémica del sector gubernamental
muestra estabilidad en términos de endeudamiento e
ingresos, persisten debilidades relevantes en la gestidn
micro del gasto publico, particularmente en los sectores
de Salud, Educacion e Infraestructura Estatal.

Esta situacion evidencia la necesidad de una reforma
profundaen los procesos de planeacién, ejecuciény control
del gasto, orientada a fortalecer la eficiencia operativay la
rendicién de cuentas. En este contexto, la transparencia
deja de ser Unicamente un principio ético para convertirse
en una variable critica de riesgo financiero, cuyo impacto
hoy puede cuantificarse en miles de millones de pesos.

De cara al ejercicio fiscal 2026, se analizard el
comportamiento en el uso de los recursos publicos por
parte de los Entes fiscalizados, a la espera de los resultados
de las auditorias correspondientes: la primera entrega
prevista para febrero y la segunda para octubre del afo
2026.

Fuente de informacion para el analisis. Informe del
resultado de la fiscalizacién superior de la cuenta publica
2024. Matriz de datos basicos primera y segunda entrega
(consolidado) octubre 2025. De la Auditoria Superior de la
Federacion "ASF”

Marzo 2026 . www.fnamcp.org . 15
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obligaciones fiscales y laborales de manera eficiente,
ademds de ser una responsabilidad, es una ventaja
operativa.

En el entorno empresarial actual, cumplir con las

ELINFONAVIT, para apoyarte con estanecesidad como empresa
aportante, pone a tu disposicion en el Portal Empresarial el
servicio de Consulta de Trabajadores Acreditados, con el que
se facilita la correcta gestion de los descuentos aplicables a
los créditos de vivienda de tus trabajadores.

:Qué puedes hacer con este servicio?

+Verificar si un candidato a colaborador tiene un crédito
vigente con el INFONAVIT antes de que lo contrates.

*Consultar y descargar avisos vigentes de: retencion,
suspensién o modificacién de factor de descuento de
trabajadores acreditados en formato PDF, para que
apliques o suspendas oportunamente los descuentos.

* Realizar descargas masivas de todos los avisos
vigentes relacionados con los trabajadores acreditados,
clasificados por tipo.

* Obtener un reporte integral en formato CSV, con
informacion actualizada de los avisos vigentes para
facilitar la gestién de descuentos en el proceso de nébmina.
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Para aprovechar al maximo estas acciones, es importante que
tengas presentes los distintos tipos de aviso que emitimos y
la funcién que cumple cada uno de ellos, ya que te indican
cuando y como aplicar o suspender los descuentos salariales
relacionados con los créditos de vivienda:

Tipos de Aviso y su funcion

* Aviso de Retencién de Descuentos: Te informa como
empleador, la fecha y el monto en que debes iniciar el
descuento del salario del trabajador destinado al pago de su
crédito, ya sea porque lo acaba de contratar, estd iniciando
una nueva relacion laboral o finalizando una prérroga.

*Aviso de Modificacion de Descuento: Comunica un cambio
en el monto o factor de descuento, derivado de una
restructura o ajustes de su crédito.

*Aviso de Suspension de Descuento: Indica que, como
empleador, debes suspender de inmediato el descuento
por el pago del crédito, ya sea porque se encuentra en una
prorroga, porque esta proximo a liquidarse, ya se liquido o se
canceld. En estos casos, si hacen retencion de descuentos y
no se enteran al INFONAVIT, deben devolverse al trabajador.

¢{Qué informacién contienen los avisos?

Cadaaviso cuentaconelementos clave que,comoempleador,
te permiten aplicar correctamente los descuentos:
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* Fecha del Aviso en la parte superior derecha: Indica el momento de:
formalizacién del crédito, es decir, del inicio de descuento ante un nuevo
crédito, el cambio del monto del descuento ante una reestructura, el inicio de
la nueva relacién laboral, el inicio o fin de la prérroga, la liquidacion, proxima
liquidacion o cancelacion del crédito.

* Motivo: Describe la razdn por la que se generé el aviso, que pueden ser: alta
o formalizacién de un crédito, nueva relacién laboral, cambio de empleador,
inicio o fin de una prérroga, cancelacién o liquidacion del crédito; gestiones
realizadas por la Subdirecciones de Crédito, o de Cartera.

* Cuerpo del Aviso: Detalla datos de: la empresa, del crédito, del descuento para
hacer la retencidn y de la fundamentacion normativa del Aviso.

* Fecha de firmado electrénico por parte de un funcionario del INFONAVIT, en la
parte inferior izquierda del Aviso: Con esta se garantiza su autenticidad.

* Fecha de emisién en la parte inferior derecha del Aviso: Es una fecha de control
interno para el INFONAVIT y es Gtil en caso de aclaraciones patronales.

Una herramienta que facilita el cumplimiento

Como empleador, eres Obligado Solidario en el cumplimiento de los pagos
del crédito INFONAVIT de tus trabajadores; por lo que te corresponde
aplicar de manera
correcta los descuentos
correspondientes.

OGNS, {‘}
sl | Gl ORTAL
Para apoyarte en esta MPRESARIAL

tarea, el servicio de
ConsultadeTrabajadores
Acreditados es una
herramienta que te
permite:

Nimero de Registro Patronal

Correo slecrénico

+ |dentificar a
tus trabajadores y
acreditados.

+ Contar la
informacién .
necesaria para :

que realices los
descuentos de ndbmina
oportunamente.

Al hacerlo de manera eficiente,
no solo cumples con tus
obligaciones, sino que también
apoyas a tus trabajadores para que
mantengan sus finanzas en orden,
evitando que sus deudas crezcan y
ayudandolos a proteger su patrimonio vy
tranquilidad.

Con el Portal Empresarial, cumplir es mas facil.
Recuerda:todos los tramites del INFONAVIT son gratuitos.
Accede al Portal Empresarial:

https://empresarios.infonavit.org.mx



LI Convencién Naciona de la Contaduria
Publica 2025, Riviera Maya.

La tan esperada fecha se acercaba y los trabajos de la
comision encargada de la organizacion de la quincuagésima
primera convencion anual de nuestra FNAMCP por, fin verian
los frutos, producto de tan arduo trabajo.

Desde el miércoles 19 de noviembre, comenz6 el arribo
de muchos convencionistas, y pudimos ver la hospitalidad
por parte de nuestros queridos amigos de este bello lugar
de Playa del Carmen, Quintana Roo, y de los organizadores,
para quienes pido un fuerte aplauso.

El jueves por la mafiana se inici6 con el registro de
convencionistas y acompanantes, quedando instalados en
sus respectivas habitaciones y ansiosos de participar en
los trabajos de la cuarta Asamblea General Ordinaria 2025
del consejo directivo nacional de esta Federacién, donde se
vieron temas interesantes tales como:

* Académicos,

* Financieros

* Administrativos

* Entrega de reconocimientos

Y los informes de las diferentes comisiones, entre otros.

Ademas, se resalta la participacion de la comision electoral
para llevaracabo el proceso de elecciones del nuevo consejo
directivo 2026-2027, ¢éé¢Resultando ganador “Ustedes
quién creen????” .. la plantilla denominada Excelencia
Profesional Para La Grandeza de México encabezada por
nuestro amigo, LCP, MD.F. y MS.S. GERARDO ERNESTO
MARTINEZ CHAVEZ.

Marzo 2026
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Acto seguido, se tom6 la protesta a todos y cada uno de los
integrantes de este nuevo consejo directivo nacional, que
iniciard sus funciones a partir del 1 de enero de 2026, asi
como a la comision de honor y justicia, auditor de gestién
y al presidente del consejo consultivo de expresidentes,
protesta tomada por nuestro presidente de la comision de
honor y justicia, C.PC.y L.D. Juan Jorge Torres Sanchez.

Asimismo se rindi6 el informe de la cuarta reunion Nacional de
sindicos del contribuyente por parte de la C.PC. Claudia Noema
Yu Munoz en representacion del DR. Pedro Solis Arrazola.

Mas tarde, ya con bastante hambre, nos dispusimos a la
cena de rompehielos, donde, ademas de degustar ricos
platillos, pudimos escuchar la musica de un mariachi,
donde conseguimos escuchar la voz de varios talentos, que
estamos seguros de que puede ser para ellos una profesién
alterna. De igual forma la tradicional loteria humana.

Paso seguido, algunos se dispusieron a ir de excursion a sus
respectivas habitaciones; otros fueron encontrados en los
bares y en la discoteca de este hotel.

El viernes 21 de noviembre se inauguraron oficialmente
los trabajos de esta LI Convencion Nacional de la FNAMCP,
teniendo grandes personalidades del gobierno, Municipal,
Estatal, Empresarial y de nuestra querida Federacion vy
desde luego, la presencia de todos nosotros.

En esta inauguracion se tomd protesta al nuevo consejo
directivo y al nuevo colegio incorporado a esta Federacion,




al Colegio de Los Cabos B.C. Sur, ademds de entregar
reconocimientos a los alumnos mas destacados de esta region.

En este acto protocolario, después de haber deliberado el
comité especial para galardonar al contador o contadora
distinguido del afo, siendo por primera vez la presea
denominada "CPC Jesis Enrique Montero Martinez”, la
cual fue otorgada a nuestra amiga CPC Margarita Elena
Fierro Almazan.

Posteriormente, todos pusimos nuestro mejor perfil para
la ya tradicional foto grupal; cabe resaltar que, al ser
muchos, algunos tuvieron que hincarse y les costé mucho
trabajo incorporarse.

Mas tarde, el Dr. José Ignacio Martinez Cortez, nos ilustro
con su conferencia “Panorama Econémico 2025", en donde
resalté la situacion dificil para nuestro México, por la politica
de nuestro vecino pais, exhortandonos a ser mas competitivos.

En la segunda conferencia, el L.D. y Ml Pedro Rivas Acevedo,
logré captar la atencién con el tema "Reforma en materia
Laboral y sus Posibles Modificaciones Futuras”, en donde
resaltd varios puntos; entre los mas relevantes son:

LI Convenciéon Naciona de la Contaduria
Publica 2025, Riviera Maya.

* La ley silla, la cual se encamina al bienestar de la salud
de los trabajadores,

* Modificaciones a la LFT e INFONAVIT, recomendando
tener en cuenta:

*"LOS CONTRATOS DE TRABAJO BIEN HECHOS Y ATIEMPO
SON CONTRATOS DE ADHESION”

+ Tomar en cuenta lo peligroso de reducir la jornada
laboral a 40 horas, con descanso obligatorio el sabado.

Después de lo anterior se hizo una pausa para un merecido
descanso, para disfrutar de los sagrados alimentos.

En la segunda parte de este dia, recibimos en el panel
de conferencistas @ un muy estimado amigo de todos,
refiriéndome al Maestro José Manuel Morita Cansino, quien
nos ilustré6 con el tema "Reformas y Nuevas Tendencias,
Escenario Econdémico 2026", haciendo muy amena su
platica, la cual en ocasiones nos contagié con su buen
humor y el cuidado que debemos tener en nuestro trabajo,
por la fuerte fiscalizacion que se espera en 2026.
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LI Convencién Naciona de la Contaduria
Publica 2025, Riviera Maya.

FNAMCP

"CUIDADO CON LOS FACTUREROS"

Terminados los eventos técnicos, pasamos a disfrutar de
las instalaciones del hotel, haciendo calentamiento para el
maraton al trasladarnos a nuestras habitaciones.

Para finalizar el dia, todos nos dispusimos a ir a cenar y
algunos de nueva cuenta concluyeron el dia en la discoteca,
con la promesa de presentarse en el lobby del hotel para la
caminata, la cual algunos NO CUMPLIERON.

El sdbado 22, se inici6 con la caminata en donde por primera
vez pudimos ver el amanecer de un dia en este hotel claro, a
través de la foto que subieron en el WhatsApp los valientesy
heroicos caminantes. Al finalizar nos dispusimos a degustar
un rico desayuno en los diferentes restaurantes del Hotel.
Para continuar con los eventos técnicos del dia, se dio inicio
con la conferencia “Entendiendo y Controlando Nuestro
Estrés” con el DR. Guillermo Rosas Flores. Aqui si se pusieron
las cosas muy sabrosas y si no recuérdenlo, nos puso a
trabajar activamente, ademas de ser honestos en nuestro
actuar cotidiano, ya que nos record6 lo que sufriamos en los
angustiosos examenes como estudiantes.
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En la segunda conferencia, EL Dr. Alberto Ruiz Rioja, en su
conferencia “Estrategias y Soluciones ante las Resoluciones
Arancelarias, actualizacion tratado México — Usa, nos puso
alerta con lo que se vive dia a dia en las exportaciones de
nuestros productos. Sefialando la politica del presidente
Trump con los diferentes paises, la cual resulta interesante
por la forma en que se va a desarrollar en el impacto
econdmico a nuestro pafs.

Seguido se realiz6 una mesa de didlogo con el DR. Alberto
Ruiz Rioja Y DR. Ignacio Martinez Cortez, siendo el moderador
CPC JesUs Rubén de la Fuente Ruiz, tema politica exterior
con USA- 2026 relacionada al TMEX, politica gubernamental
de negociacion, mencionando y recomendando que hay
que ver las reglas de operacidon que entran en vigor en
el proximo ano en Enero y Junio la cual nos podria dar la
oportunidad de nuevos trabajos a la contaduria pablica, Asi
colegas a estar muy atentos a esta recomendacion.

La siguiente conferencia "Como la IA estd redefiniendo el
panorama fiscal y contable” con el expositor: Ing. Y Mtro.
Carlos Aldair Orta de la Rosa. Es importante este tema por la
evolucion tan rapido que enellase avanzaen la parte contable



y por parte de las autoridades fiscales, lo cual nos pone en
desventaja al no estar preparados para enfrentarlos, pero a la
vez esto es una oportunidad que debemos aprovechar, sobre
todo las nuevas generaciones que hoy en dia son futuros
protagonistas. Lo cual resulta muy importante utilizarla 1A
como una herramienta de apoyo.

Finalmente cerramos con el tema ‘Integrando la
Sostenibilidad a nuestro actuar contable” con la DRA. Carmen
Karina Tapia lturriaga, tema bastante interesante haciendo
mencion de la importancia de los postulados, las NIF como
eje rector en cualquier operacién contable que se realice,
recomendando el fortalecimiento de control interno de
cualquier ente publico como en el sector privado para la toma
de decisiones mas acertadas y que la contaduria publica se
vea su presencia en su actuacion profesional con los trabajos
de ética cumpliendo en tiempo y forma como un modelo de
gestién en busca de un equilibrio, aqui destaco el lenguaje
que expuso ante nosotros alegre y contagioso de asimilacion
al tema, todo esto menciono sucederia si existe PLANETA.

Sabemos que se tienen preparadas algunas actividades
deportivas que se llevardn mas tarde, entre las cuales estan:

LI Convenciéon Naciona de la Contaduria
Publica 2025, Riviera Maya.

+ Juego de Domino (para los tahures)

« Cascarita de Futbol (para los deportistas que no quieren
en casa)

* Y la ya tradicional Cena-Baile de gala, en donde
esperamos verlos a todos.

Por dltimo, agradezco a Dios por haberme dado la
oportunidad de estar hoy aqui para dirigirme a ustedes,
al consejo directivo que preside el CPC Y LD Ricardo
Javier Sanchez Garcia, al comité de convenciones mi
reconocimiento por su participacion en esta convencion,
a todos los colegas anfitriones del colegio de la rivera
maya en playa del Carmen y a todos nosotros en la cual
nos damos la oportunidad de capacitarnosy actualizamos,
pero sobre todo de participar de esta gran familia, la
familia de nuestra Federacién. Feliz regreso a todas vy
todos. Dios me los bendiga y que sigan teniendo una
maravilla tarde noche.

HASTA LA PROXIMA EN GUADALAJARA JALISCO.
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} Mtro. José Luis Martinez Espinoza
Presidente
Comisién Nacional de Sindicos

PLANTEAMIENTO DE NUESTROS SINDICOS

Planteamientos abordados en la reunion de trabajo de fecha 04 de diciembre del 2025 con las Coordinaciones Nacionales
de Sindicos del Contribuyente, cuya convocatoria incluyé al Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (IMCP), la
Federacién Nacional de la Asociacion Mexicana de Colegios de Contadores Publicos, A.C. (FNAMCP), la Confederacion
Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX), la Confederacién de Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo
(CONCANACO- SERVYTUR) y la Confederacién de Cadmaras Industriales (CONCAMIN).

Planteamiento FNAMCP

Asunto: Viabilidad y reconocimiento de constancias
de actualizacion académica emitidas digitalmente
por los colegios de profesionistas conforme a la
NOM-151

Antecedentes y fundamento normativo

De conformidad con la Ley Reglamentaria del Articulo 5°
Constitucional, relativo al ejercicio de las profesiones en
México, los colegios de profesionistas estdn obligados a
fomentar la capacitacién y actualizacién continua de sus
agremiados.

Asimismo, los colegios y federaciones que cuentan
con registro ante la Direccion General de Profesiones
0 su equivalente estatal, deben emitir constancias de
actualizacion académica como prueba del cumplimiento
de los programas de educacion continua reconocidos por la
autoridad competente.

Por otra parte, la Norma Oficial Mexicana NOM-151-
SCFI-2016 regula los requisitos para la conservacion de
mensajes de datos y la digitalizacion de documentos,
otorgando validez juridica y probatoria a los documentos
electronicos firmados mediante un Prestador de Servicios de
Certificacion (PSC) acreditado ante la Secretaria de Economia.

Los colegios de profesionistas, las federaciones y los
organismos certificadores enfrentan una carga operativa
significativa al emitir miles de constancias fisicas cada ano,
ya que cada documento debe contener:

- Firma autégrafa del presidente del consejo directivo o
su equivalente.
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« Firma del secretario o del responsable de la norma de
actualizacién académica.

« Datos del emisor, registro ante SEP, nombre del curso,
horas o puntos obtenidos, y datos del capacitador.

Este proceso fisico genera:

* Retrasos logisticos y cuellos de botella administrativos.
Costos de impresion, envio y resquardos elevados.

* Riesgos de extravio o falsificacién documental.

« Impacto ambiental negativo, derivado del uso masivo de
papel, tintas y transporte de documentos.

Necesidad técnica y juridica de la digitalizacién

La digitalizacion certificada bajo los lineamientos
de la NOM-151 permite sustituir la emisién fisica de
las constancias por versiones electrénicas firmadas
digitalmente, garantizando:

Autenticidad: el documento se asocia a un firmante
identificado mediante certificado digital emitido por un
PSC autorizado.

Integridad: el documento no puede ser modificado sin que
se invalide su sello de tiempo o su cadena de hash.

Conservacion: la NOM-151 prevé mecanismos para la
preservacion a largo plazo de la evidencia digital.z

Validezjuridica:elarticulo89delCédigode ComercioylaLey
de Firma Electrénica Avanzada reconocen la equivalencia
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funcional entre los documentos electrénicos certificados y
los documentos fisicos firmados autégrafamente.

Se solicita al Servicio de Administracion Tributaria (SAT):

Reconocer como validas las constancias de actualizacion
académica emitidas de manera digital por los colegios
de profesionistas cuando cumplan con la NOM-151
y cuenten con firma electrénica certificada de los
responsables designados.

Emitir criterios normativos o lineamientos internos que
instruyan a las areas de revision, fiscalizacion o verificacion
(por ejemplo, en procesos de acreditacion de Contadores
Publicos Registrados, Dictamenes Fiscales o programas de
certificacion profesional) a aceptar constancias digitales en
sustitucion de los documentos fisicos.

Promover la interoperabilidad entre las constancias
digitales emitidas por los colegios y las plataformas
oficiales del SAT, CNBV, IMSS o SEP, mediante un sistema de
verificacion electrénica de integridad y autenticidad (hash
o folio NOM-151).

Sefalar de manera expresa, quiénes seran las personas

o instituciones, que firmaran el documento de manera
exacta y especifica, por ejemplo:

Respuesta SAT:
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Presidente del consejo directivo, secretario, consejero
encargado de la norma de actualizacién académica.

Profesionista que impartié la conferencia, diplomado,
curso, simposio, etc.

O solo basta que lo firmen con la e. Firma del colegio de
profesionistas que emite la constancia.

Esto permitira:

* Simplificar la comprobacién de actualizacion
profesional. ~ Facilitar  auditorfas  electrénicas vy
verificaciones en linea.

* Fortalecer la certeza juridica de los procesos de control
y certificacion fiscal.

Conclusion

La implementacién del uso de la NOM-151 en la
emisién digital de constancias académicas constituye
una evolucién necesaria del sistema de actualizacién
profesional en México. Su reconocimiento por parte del SAT
y demds autoridades vinculadas asegurard la autenticidad
documental, reducird la carga operativa de los colegios y
promoverd la sustentabilidad y eficiencia del ejercicio
profesional certificado.

Respecto al presente planteamiento se precisa que en los articulos 52, del Cédigo Fiscal de la Federacion (CFF)
y 52, del Reglamento del Cddigo Fiscal de la Federacion (RCFF), vigentes, se establecen los requisitos para que
una persona contadora publica obtenga su registro ante las autoridades fiscales para dictaminar, senalandose
entre ellos el contar con las constancias de actualizacién referentes al cumplimiento de la Norma de Educacién
Continua y de ser miembro activo de un colegio profesional o asociacién de personas contadoras puablicas, y

la presentacion del refrendo o certificacion profesional; al respecto para esta autoridad no es requisito que la
presentacion de los citados documentos sea en forma fisica, ni que sean firmados de manera autégrafa. El envio
de los documentos se realiza de manera electronica a través del sistema informatico contenido en el portal del
Servicio de Administracion Tributaria (SAT), conforme a la Regla 2.10.10. Inscripcidon en el sistema de personas
contadoras publicas y sociedades o asociaciones registradas para dictaminar estados financieros, enajenacién
de acciones o de cualquier otro dictamen que tenga repercusién fiscal, de la Resolucion Miscelanea Fiscal (RMF)
vigente, y ficha de tramite 100/CFF Solicitud de inscripcién de Contador Pidblico via Internet, contenida en el

anexo 1-A de la RMF vigente.
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(Deduccion sin CFDI o documentacion comprobatoria)

“facilidades administrativas” para los sectores

estratégicos de la economia del pafs, que
corresponden a las diferentes actividades del sector
primario, asi como para los transportistas. Al principio, al
amparo del régimen simplificado del titulo II-A de la ley
del impuesto sobre la renta (LISR) vigente de 1990 a 2001;
después, a propésito del régimen del mismo nombre, propio
de un capitulo especial del titulo Il de la misma ley, (2002-
2013) y actualmente al tenor del régimen de coordinados
(desde 2014).

Desde 1990 han venido existiendo las tradicionales

Merece la pena aclarar que solo corresponde el beneficio
del acceso a tales facilidades administrativas a los
contribuyentes de los siguientes sectores econémicos:

Titulo 1. Sector Primario.

Titulo 2. Sector de Autotransporte Terrestre de Carga Federal.
Titulo 3. Sector de Autotransporte Terrestre Foraneo de
Pasaje y Turismo.

Titulo 4. Sector de Autotransporte Terrestre de Carga
de Materiales y Autotransporte Terrestre de Pasajeros
Urbano y Suburbano

No obstante, tales facilidades estan restringidas en sus
propios términos a los siguientes regimenes:

612: Personas Fisicas con Actividades Empresariales y
Profesionales.

622: Actividades Agricolas,
Pesqueras. (personas morales)

Ganaderas, Silvicolas vy

624: Régimen de coordinados. (personas morales)
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En la inteligencia de que, en el segundo y tercero de los
casos, se trata de personas morales.

El presente documento esta dedicado exclusivamente a las
facilidades de comprobacién a que se refieren las actuales
reglas 2.2, 3.3,y 4.2. de la citada resolucion.

Lafacilidad administrativatiene las siguientes caracteristicas:
a) Solo es una facilidad de comprobacion.

Esto es claro en funcién de que no representa una
alternativa para “sortear” ningln requisito contenido
en el articulo 27 de la LISR, que no fuera el relativo a la
fraccion Ill, en el texto que reza: Ill. Estar amparadas con
un comprobante fiscal..., ya que se dispuso en la porcion
normativa que le sustenta . sin la necesidad de contar
con documentacién que reL'ma requisitos fiscales...”

Efectivamente, la facilidad consiste en desatender la
exigencia de que necesariamente se sustente en un CFDI
o documentacion comprobatoria en términos del c6digo
fiscal (CFF) de la federacion y su reglamento (RCFF), en
consecuencia, el resto de los requisitos a que se refiere el
numeral citado, resultan exigibles, entre otros:

1) Los medios de pago,
2) El que se atienda al valor de mercado,
3) Que sean ejercidas una sola vez

Sin embargo, cabe aclarar que siendo una deduccién
sujeta a comprobacién (Es facilidad de COMPROBACION),
si debe tener soporte documental (impreso o digital) y
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sin duda puede sustentarse con comprobantes pro-forma
(como el azul) debidamente avalado por el personal
autorizado (gerente de trafico, jefe de mantenimiento,
etc....)

b) El ejercicio de la deducciéon correspondiente en cada
ciclo estd condicionada a su realizacion efectiva.

Lo anterior significa que el gasto sea genuino, lo que
implica se resguarden los medios de prueba idoneos
para cada caso, tales como transferencias electrénicas,
disposiciones de cuentas mediante cajeros y se relacione
con otros elementos probatorios que evidencien su
autenticidad y que se vincule dentro del control interno
del contribuyente con otros elementos, esto es por
ejemplo, el gasto por el pago a guias en las grandes
ciudades (INE del guia), su credencial como miembro de
organizaciones sindicales o bien populares (CTM, CROC,
CROM), su nimero de cuenta de instrumentos financieros
emitidos de tiendas o por bancos o entidades financieras
del sector popular etc....

c) Esta limitada en su monto.

Tal limite corresponde a la cantidad menor entre el 8%
de los ingresos propios de la actividad y $1°000,000.00.
En este sentido, es muy frecuente la inquietud si se
trata del ingreso facturado o del que se constituye como
base del impuesto (cobrado). Bajo una interpretacion
armonica y sistematica, corresponde concluir que se
trata del ingreso cobrado del periodo o ejercicio, segin
se trate del escenario de los pagos provisionales o
bien de la declaracion anual. Ahora bien, el género de
concepto de ingresos “propios de la actividad” se refiere
a los diversos rubros que histéricamente han formado
parte del documento contractual identificado como
"carta porte” tales como fletes, maniobras, entrega,
recoleccién, seguros, autopistas, etc....

d) Esté acotada a la deduccion de “gastos” y sus anticipos

Asi pues, debe entenderse como privativa de las
deducciones de las partidas que a ello correspondan,
en los términos de las normas de informacién financiera
y que corresponden a la fraccién Ill del primer parrafo
del articulo 25 de la LISR y a su segundo y ultimo
parrafo y no, es valido para ejercer la deduccién de
partidas diversas tales como, pérdidas por caso fortuito
o inversiones (activos fijos, cargos y gastos diferidos,
erogaciones en periodos preoperativos).

e) Debe estar vinculado a la actividad del contribuyente,

Es decir, que evidencie que, se trata de una partida que
corresponda a la realidad de negocios del contribuyente,
de alguna manera representa la exigencia de atender el
requisito de la fraccion | del art. 27 de la LISR:

I. Ser estrictamente indispensables para los fines de la
actividad del contribuyente,

f) Debe estar registrado en la contabilidad
del contribuyente

Colaborador Invitado
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Tal requisito es un eco del contenido en la fraccién IV
del articulo 27 de la LISR contribuyente, tal registro,
atendiendo a los canones establecidos al efecto en el
CFF y su reglamento, debe realizarse por concepto y
en forma acumulativa durante el ejercicio fiscal. Esto
altimo, evidentemente, se refiere a la estructura de la
base de los pagos provisionales del ISR (Ingresos menos
deducciones acumulativas.

g) Genera ISR a cargo con tasa diferenciada.

Efectivamente, el monto de la deduccién ejercida tiene
como consecuencia, el que se genere un ISR a cargo del
contribuyente, tal ISR:

*Se considera definitivo,

*Se causa anualmente, aunque desde pagos
provisionales, y debe enterarse en los mismos plazos
que corresponden a los demas pagos provisionales y
enteros de retenciones (dia 17 del siguiente mes o bien
conforme al “plazo extendido del decreto que compila
(del 26 de diciembre de 2013)

* Se grava a la tasa del 16%, mismo que se calcula
sobre la deduccién efectuada en el periodo del pago
provisional y en el del ejercicio fiscal de que se trate.

* No es acreditable,

* No es deducible,

* Debe retenerse y enterarse por parte del Coordinado,
en el caso de los permisionarios

Tal monto puede ser cubierto con el crédito IEPS diésel o
bien con el de autopistas (uso de infraestructura carretera)
segln se dispone en los primeros dos parrafos de la
Resolucion de Facilidades Administrativas 2025

h) Otros lineamientos:

Selimitasuejercicioalabase que sedetermine derestar
las deducciones autorizadas conforme a la LISR por las
que no se aplican las facilidades administrativas de los
ingresos acumulables y no se ejerce cuando se tienen
deducciones mayores a los ingresos acumulables,

En el caso de que las deducciones autorizadas
conforme a la Ley del ISR por las que no se aplican
las facilidades de esta Resolucién sean mayores que
los ingresos acumulables obtenidos en el ejercicio,
no se disminuira monto alguno por concepto de esta
deduccion.

Los contribuyentes, deberan informar en la
declaracion anual del ISR, el monto correspondiente
a la deduccién, indicandolo en el campo "Facilidades
administrativas y estimulos deducibles" dentro de la
opcidn "Deduccidn equivalente hasta 8% de ingresos
propios sin documentacién que relna requisitos
fiscales para contribuyentes dedicados exclusivamente
al autotransporte™.

Esta facilidad no serd aplicable a los gastos que realicen

los contribuyentes por concepto de adquisicién de
combustibles para llevar a cabo su actividad.
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PDRTABII!IDA DE DERECHDS EN EL

SISTEMA DESEGURIDAD SOCIAL EN

MEXICO 2026: UN RETO QUE CONTINU
VIGENTE

Introduccion

por una estructura donde distintas instituciones son

responsables de administrar las prestaciones de sus
asegurados, siendo cada una de ellas el resultado de un
momento historico distinto: El Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), que nace de una pugna transgeneracional
en favor de los derechos de los trabajadores del sector
privado en 1944; y el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE), fundado
en 1959 con la finalidad de garantizar la seguridad social,
salud, prestaciones, pensiones y bienestar integral de los
trabajadores del Estado, destacando a los maestros, quienes
encabezaron esta lucha. Asi como los Institutos de Seguridad
Social de cada entidad federativa, los cuales, al igual que el
ISSSTE, surgen tras la reforma al articulo 123 constitucional,
adicionando el Apartado B, que en su fraccién Xl establece
la obligacién de los estados y sus municipios de garantizar
el acceso a la seguridad social a sus trabajadores.

El sistema de seguridad social en México se caracteriza

Estas instituciones fueron creadas con el noble proposito
de proteger a las personas que dedicaban su vida laboral
a la especializacién en un drea determinada, como lo son
trabajadores de la iniciativa privada o quienes decidian
dedicarse al servicio publico a nivel federal o local, siendo
comun que permanecieran en ese ambito durante la mayor
parte de su trayectoria profesional. Un panorama que
difiere del contexto actual, donde la movilidad laboral se ha
convertido en un impulso para el desarrollo profesional y a
la vez un freno para acceder a una pension digna acorde a
sus anos de servicio, por lo cual, la portabilidad de derechos
pensionarios constituye uno de los mayores retos del
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Estado Mexicano para garantizar una seguridad social en el
siglo XXI.

La Portabilidad de Derechos y su importancia:

La portabilidad de derechos se puede definir como aquel
conjunto de procedimientos legales y administrativos que
permiten reconocer y transferir periodos de cotizacién
y derechos adquiridos entre distintas instituciones de
seguridad social (OIT, 2012), beneficiando a los asegurados
principalmente en materia pensionaria al garantizar el
acceso a una pension.

En México, el IMSS vy el ISSSTE celebraron en 2023 un
convenio de portabilidad con la finalidad de reconocer
semanas de cotizacion y facilitar la entrega de recursos a
los trabajadores que cotizaron de manera intermitente o
simultdnea en ambos institutos, actualizando el primer
convenio de esta naturaleza signado en febrero de 2009, al
cual se incorporaria Petréleos Mexicanos (PEMEX) en el afo
2024 tras una serie de acuerdos especificos de coordinacién
institucional con la Comision Nacional de Ahorro para el
Retiro (CONSAR).

Permitiendo a los trabajadores conservar sus derechos
derivados de sus aportaciones de seguridad social,
facilitando la acumulacién de semanas o afios cotizados
para cumplir con los requisitos de acceso a una pension.

Adaptabilidad al sistema de pensiones del siglo XXI

Un antecedente clave fue la firma del Convenio de
Colaboracién entre el IMSS y el ISSSTE en 2009, el cual



establecié las bases para el reconocimiento reciproco de
derechos pensionarios. No obstante, su aplicacién fue
limitada debido a obstaculos técnicos y administrativos
(IMSS, 2023).

A partir de 2023, el mecanismo se fortalecié mediante
anexos técnicos que dieron lugar a la denominada "matriz
de derechos de portabilidad”, facilitando el intercambio de
informacion entre el IMSS, el ISSSTE y la Comisién Nacional
del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR, 2023). En
2024, lainclusion de PEMEX ampli6 el alcance del esquema
y permiti6 atender trayectorias laborales mas complejas.

En cuanto a la Transformacion digital, la incorporacién de
plataformas digitales como Mi Pensién Digital ha permitido
reducir tiempos de tramite y mejorar la integracion
de historiales de cotizacion y recursos acumulados en
cuentas individuales, alinedndose con recomendaciones
internacionales sobre eficiencia administrativa en sistemas
de pensiones (OCDE, 2019).

Requisitos y Procedimiento

Para solicitar la portabilidad de derechos pensionarios,
es necesario acreditar los periodos de cotizacién en al
menos dos de las instituciones participantes y pertenecer
a régimenes especificos, como la Ley 73 0 97 del IMSS y el
Régimen de Cuentas Individuales del ISSSTE, sustentable
con sus respectivas constancias oficiales que respalden los
periodos cotizados.

El tramite se realiza ante la institucion donde se realizo la
Gltima cotizacién, quien se encargara de integrar y verificar
la informacién, emitiendo la resolucién correspondiente.

Siendo uno de sus retos afrontar las dificultades que
pudieran surgir en la practica para la verificacién
documental, asi como agilizar los procedimientos de los
trdmites en beneficio de los asegurados, evitando que
los procesos administrativos limiten el acceso efectivo
a este derecho.
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A pesar de la formalizacién normativa, en la practica
persisten dificultades asociadas a la verificacion
documentaly a la duracion de los procesos administrativos,
lo que limita el acceso efectivo al derecho (OIT, 2012).

Beneficios de la Portabilidad de Derechos

La portabilidad garantiza la continuidad del historial
laboral, evitando la pérdida de semanas o afnos cotizados
y contribuyendo a mejorar el monto de las pensiones al
permitir alcanzar los umbrales minimos requeridos para su
otorgamiento (IMSS, 2023); ello permite a los asegurados
priorizar su desarrollo profesional sin preocuparse por
una afectacién a sus derechos pensionarios derivado de la
movilidad laboral, promoviendo ademas la equidad entre
trabajadores del sector publico y privado.

Retos y limitaciones persistentes:

A pesar de los avances, persisten retos significativos.
El desconocimiento del derecho a la portabilidad entre
amplios sectores de la poblacion trabajadora limita su
ejercicio efectivo, mientras que la persistencia de barreras
burocraticas y restricciones normativas excluye a personas
con trayectorias laborales irregulares o precarias (OIT,
2012).

Ademas, la digitalizacidn de los procesos, aunque mejora la
eficiencia, puede reproducir brechas de acceso vinculadas
a desigualdades tecnolégicas v a la limitada alfabetizacion
digital, lo que plantea desafios desde una perspectiva de
equidad institucional (OCDE, 2019).

Perspectivas Legislativas

En 2025, el Senado de la Republica analizé una iniciativa
de reforma al articulo 123 de la Constitucién con el
objetivo de reconocer la portabilidad de derechos como
un principio general de la seguridad social (Senado de la
Republica, 2025), lo cual podria fortalecer la legitimidad
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del mecanismo, aunque su eficacia dependerd de la
existencia de legislacion secundaria clara, mecanismos de
exigibilidad y financiamiento adecuado.

Conclusiones:

La portabilidad de derechos pensionarios se configura hoy
como un elemento indispensable para la modernizacién
del sistema de seguridad social en México, particularmente
frente a un mercado laboral caracterizado por una creciente
movilidad interinstitucional. Sibien la estructura del sistema
de seguridad social permitié en su momento garantizar los
fines establecidos, resulta insuficiente para responder a las
dindmicas contemporaneas del empleo, lo que ha generado
brechas en el acceso efectivo a una pension digna.

Los avances alcanzados mediante los convenios de
portabilidad entre el IMSS y el ISSSTE, fortalecidos a
partir de 2023 con instrumentos técnicos como la matriz
de derechos de portabilidad y ampliados en 2024 con la
incorporacion de PEMEX, representan un paso relevante
hacia el reconocimiento de trayectorias laborales
complejas. Estos mecanismos han permitido preservar
semanas y afos de cotizaciéon, mejorar el acceso a
prestaciones pensionarias y reducir la fragmentaciéon de
derechos entre los sectores publico y privado.

Enfrentado aln limitaciones significativas, persisten
desaffos administrativos y técnicos relacionados con la
verificacién documental, la duracién de los tramites y la
interoperabilidad plena de los sistemas de informacién.
Asimismo, el desconocimiento del derecho a la portabilidad
entre la poblacién trabajadora y las desigualdades en el
acceso a herramientas digitales restringen su alcance
desde una perspectiva de equidad social.

En este contexto, la transformacién digital constituye una
herramienta clave, pero no suficiente por si misma. Si bien
plataformas como Mi Pensién Digital han contribuido a
la eficiencia administrativa, su implementacion debe
acompanarse de estrategias de inclusion digital y
asistencia institucional que eviten la reproduccién de
desigualdades estructurales.
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Siendo necesario desde el ambito legislativo no
solo reconocer la portabilidad de derechos como un
principio constitucional de la seguridad social, lo
cual permitiria consolidar este mecanismo como un
derecho exigible. Sin perder de vista que su impacto
dependerd de la armonizacién normativa, la emision
de legislacion secundaria clara, el fortalecimiento de
la coordinaciéon interinstitucional y la asignacién de
recursos financieros suficientes.

Por lo cual la portabilidad de derechos pensionarios no
solo responde a una necesidad técnica del sistema, sino
que constituye una condicion esencial para garantizar la
justicia social, la igualdad entre trabajadores y la vigencia
del derecho a la seguridad social en el México del siglo XXI,
conservar los derechos pensionarios es indispensable para
garantizar una pension.
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miles de familias trabajadoras que buscan mejorar
su economia e impulsar nuevos proyectos que les
permitan elevar su calidad de vida.

El 2026 es sin duda un ano de grandes retos para

Ante estos desafios, una opcion facil y segura de
financiamiento es el Instituto del Fondo Nacional para
el Consumo de los Trabajadores (Fonacot), que lleva mas
de 50 afos otorgando crédito a las y los trabajadores
formales de nuestro pafs.

Luego de romper récord de colocacion durante 2025
con mas de dos millones de créditos otorgados, Fonacot
mantiene firme el objetivo de llegar a cada vez mas
personas trabajadoras que requieren de un crédito y
muchas veces son excluidas de la banca tradicional por
no contar con los ingresos suficientes.

De acuerdo con datos del Instituto Fonacot, gran parte
de sus acreditados son trabajadoras o trabajadores que
ganan entre 1 y 2 salarios minimos, por lo que obtener
este financiamiento, que puede llegar hasta 4 meses de
salario, representa un importante impulso econémico
para este sector.

Cabe recordar que Fonacot es la entidad de Gobierno
que ofrece financiamiento a bajo costo, con descuento
via némina y plazos que van de 6 a 30 meses. Ademas,
el monto del crédito se deposita en la cuenta bancaria
del o la solicitante para que puedan utilizarlo en lo

P Instituto del Fondo Nacional para f ” t
el Consumo de los Trabajadores

que requieran, como la compra de bienes y servicios,
emergencias o pago de deudas.

Los productos crediticios que ofrece el Instituto estan
pensados para satisfacer las diferentes necesidades de
las personas trabajadoras que, por ley, tienen derecho a
este financiamiento que se ha convertido en un referente
de bienestar para las familias en México.

Un ejemplo es el Crédito en Efectivo, para las y los
trabajadores que buscan un financiamiento con bajo costo.
En tanto, para que quienes viven en zonas con declaratorias
de emergencia y/o desastres naturales puedan recuperar
sus bienes, existe el Crédito a Damnificados.

Cabe destacar que Fonacot ha puesto especial interés
en apoyar a grupos vulnerables e impulsar su inclusién
financiera con el objetivo de contribuir a eliminar la
disparidad de ingresos. Por ello, disefio un financiamiento
especial para las trabajadoras: Crédito Mujer Efectivo.

Este producto cuenta con una tasa preferencial que va
desde 8.9 por ciento, cifra muy por debajo que el resto de
las ofertas en el mercado.

El arranque de 2026 ya comienza a mostrar los primeros
signos de que este afo sera nuevamente de excelentes
cifras para Fonacot vy, lo mas importante, de que mas
personas trabajadoras podrdn contar con el apoyo
financiero de este organismo que se ha consolidado como
la mejor opcién de crédito con descuento via nomina.
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PREPARACION DEESJAL
cESTAMOSLISTOS?.

Introduccion

Financiera (CINIF) puso a auscultacion en julio de 2025

el proyecto de la NIF B-1, Bases para la preparacion
de los estados financieros, con entrada en vigor a partir de
2028 (aplicacion anticipada en 2027). Esta norma sustituira
a la version previa de la NIF B-1, centrada en cambios
contables y correcciones de errores, para convertirse en
la piedra angular de la elaboracion y presentacion de los
estados financieros en México. Su importancia radica en que
serd la norma que defina las reglas basicas para preparar,
presentar y revelar informacién financiera, alineandose con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIC 8
y IFRS 18).Descripciones enunciativas y no limitativas:

El Consejo Mexicano de Normas de Informacion

Desarrollo
1. Contexto y razones del cambio

La NIF B-1 vigente desde 2006, se enfocaba en cambios
contables y correcciones de errores. Con el tiempo se
hicieron ajustes (tercer estado de situacién financiera,
aplicacion retrospectiva parcial, excepciones de revelacion,
etc.). Sin embargo, el entorno actual exige una norma mas
amplia y convergente con la practica internacional.

El proyecto amplia el alcance para que la NIF B-1 sea la
norma marco en la preparacion de estados financieros,
incorporando elementos como:

* Definicién y aplicacién de politicas contables.

* Tratamiento de estimaciones, errores y reclasificaciones.
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* Normas de presentaciény revelacién diferenciadas para
entidades de interés publico (EIP) y no EIP.

+ Claridad en la aplicacién retrospectiva, prospectiva y
parcial de cambios contables.

2. Requerimientos generales
La norma enfatiza que los estados financieros deben:

* Proporcionar informacién Gtil sobre activos, pasivos,
capital, ingresos, costos y gastos.

+ Elaborarse con base en los postulados del Marco
Conceptual (NIF A-1).

* Incluir estados bdsicos: situacion financiera, resultado
integral (o de actividades en entidades no lucrativas),
cambios en el capital contable, flujos de efectivo y notas.

En la practica, esto obliga a que los contadores evalden la
materialidad de la informacion y eviten presentaciones que
“oscurezcan” datos relevantes. Por ejemplo, el uso del rubro
“otros” debe justificarse y detallarse cuando represente
importes significativos.

3. Politicas contables y cambios

La propuesta distingue entre:

+ Cambios obligatorios: derivados de nuevas NIF particulares.

» Cambios voluntarios: cuando la administracion demuestra
que un método alternativo mejora la calidad de la informacién.



Ambos deben aplicarse de forma retrospectiva, salvo
que resulte impractico. Aqui se introduce la aplicacién
retrospectiva parcial, (til cuando no es posible reconstruir
datos histéricos (ejemplo: cambio en método de valuacion
de inventarios).

Consejo practico: los contadores deben documentar
claramente la justificacién de cada cambio, describiendo su
efecto en los estados financieros y revelando en notas los
motivos y la magnitud de los ajustes.

4. Estimaciones contables y errores

La NIF B-1 aclara que las estimaciones no son errores, sino
juicios razonables ante la incertidumbre. Los cambios en
estimaciones se aplican prospectivamente, mientras que los
errores deben corregirse retrospectivamente.

En la practica:

» Una nueva vida Util de un activo fijo serd cambio en
estimacion (prospectivo).

* Una omisién en el registro de un pasivo existente es un
error (retrospectivo).

Esto refuerza la necesidad de controles internos y revisiones
periddicas para distinguir entre ambos supuestos.

5. Reclasificaciones

Las reclasificaciones se tratan como cambios en politicas
contables y deben aplicarse retrospectivamente. Si
obedecen a errores, se rigen por el mismo principio de
correccion retroactiva. Este punto impacta directamente
en la comparabilidad interperiodos, obligando a los
contadores a reestructurar cifras pasadas cuando se
cambia la forma de presentacion.

6. Presentacion y revelacion

La norma establece que los estados financieros deben
mostrar razonablemente la situacién de la entidad y que
el cumplimiento con las NIF es condicion necesaria para
declararse como tal. Ademas, se refuerza el principio de
consistencia: la clasificacion y revelacién deben mantenerse
de un periodo a otro, salvo que un cambio esté justificado.

Entre los aspectos clave de revelacion:
* Politicas contables relevantes, especialmente cuando la

entidad elige entre opciones permitidas (ej. valuacion de
propiedades de inversion).
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* Supuestos criticos en estimaciones con incertidumbre
significativa.

* Correccién de erroresy efectos en estados comparativos.

* Distincion entre revelaciones obligatorias para EIP y
opcionales para otras entidades.

Ejemplo practico:

Una empresa publica debe detallar en notas los supuestos
usados en pruebas de deterioro de activos, mientras que
una empresa privada podria decidir no incluirlos si carecen
de relevancia para sus usuarios.

7. Beneficios y retos
Beneficios:

* Mayor transparencia y comparabilidad.

+ Convergencia con practicas internacionales.

* Claridad en la aplicacion de cambios, errores y estimaciones.
Retos:

* Mayor carga de revelacion, sobre todo para las EIP.

* Necesidad de capacitar a contadores en la aplicaciéon de
juicios profesionales documentados.

*Adecuacion de sistemas contables para manejar
retrospectivamente ajustes y reclasificaciones.

Conclusiones

La nueva NIF B-1 se convertird en el eje rector de la
preparacién de estados financieros en México, dejando
atras su enfoque limitado en cambios contables para
abarcar normas generales, politicas, estimaciones, errores,
reclasificaciones, presentacion y revelacion.

Para los contadores y profesionales afines, representa
una oportunidad de profesionalizar ain mas la practica,
fortaleciendo la transparencia y la confianza de los usuarios
de la informacion financiera. El reto serd adoptar desde
ahora una cultura de documentacion, consistenciay claridad
en la aplicacion de politicas contables.

En sintesis: mas que una obligacion normativa, la NIF B-1
ofrece un marco para elevar la calidad de los estados
financieros y posicionar a las entidades mexicanas en linea
con las mejores practicas internacionales.
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Introduccién

tecnificado y fiscalizado, la comunicacion efectiva

entre autoridad y contribuyentes se convierte en
un elemento estratégico para garantizar el cumplimiento
voluntario de las obligaciones fiscales. Bajo esta premisa
surge la figura del Sindico del Contribuyente, como un canal
institucional de representacién sectorial y de prevencion
de conflictos fiscales.

En un entorno tributario cada vez mas complejo,

La figura del sindico no constituye una instancia
jurisdiccional ni un mecanismo de defensa formal; se trata
de un instrumento preventivo de caracter institucional
que permite canalizar problematicas generalizadas ante
la autoridad fiscal, fomentando soluciones administrativas
antes de que escalen a controversias.

Fundamento juridico y naturaleza de la figura

El sustento legal de esta figura se encuentra en el articulo
33, fraccion Il del Coédigo Fiscal de la Federacion (CFF), el
cual establece que las autoridades fiscales implementaran
Programas de Prevencién y Resolucion de Problemas del
Contribuyente, a fin de que los contribuyentes designen
sindicos que los representen ante dichas autoridades.
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Asimismo, el articulo 32, fraccion XIX del Reglamento
Interior del Servicio de Administracion Tributaria, atribuye
a la Administracion General de Servicios al Contribuyente
la competencia para establecer e implementar dichos
programas a través de los sindicos designados.

El Programa Nacional de Sindicos del Contribuyente
establece que el sindico representa ante las autoridades
fiscales a un sector de contribuyentes de su localidad,
pudiendo solicitar opiniones o recomendaciones
respecto de la aplicacion de normas fiscales que afecten
a los representados.

No se trata de un gestor particular ni de un intermediario
con fines econémicos. El articulo 33 del CFF exige que
el sindico sea licenciado en derecho, contador publico
o carrera afin; cuente con experiencia y solvencia moral
reconocida; y preste sus servicios en forma gratuita.

Desarrollo operativo y reglas aplicables
(RMF 2026)

La Regla 2.9.6. de la Resolucién Miscelanea Fiscal para
2026 precisa que los sindicos representaran a sectores de
contribuyentes que realicen una determinada actividad
econémica, a fin de atender problemas concretos en la
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operacion de la administracion tributaria y aquellos
relacionados con la aplicacion de las normas fiscales
que afecten de manera general a los contribuyentes
que representen.

Los sindicos deberan organizar reuniones con sus
representados, recibir sugerencias, quejas y problematicas,
registrarlas y llevar control de las mismas. Las reuniones
con autoridades fiscales se celebran de manera bimestral a
nivel local y trimestral a nivel nacional.

La autoridad fiscal emite respuestas trimestrales durante
los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre, mismas
que se publican oficialmente. Dichas respuestas tienen
caracter informativo y no constituyen instancia ni generan
derechos individuales.

Alcances y limites de la representacion

La normativa establece que los sindicos deben abstenerse
de realizar gestiones particulares. Se entiende por estas
aquellas en las que el sindico interviene en asuntos
individuales recibiendo un beneficio econémico.

La funcion del sindico estd circunscrita a problemas
generalizados, interpretaciones administrativas de impacto
sectorial, fallas operativas del sistema tributario y criterios
que afecten a grupos de contribuyentes. No sustituye
medios de defensa ni interrumpe plazos legales.

Federacion Nacional de la Asociacion Mexicana
de Colegios de Contadores Publicos A.C.

Relevancia en el contexto de fiscalizacién 2026

El ejercicio fiscal 2026 se caracteriza por mayor uso
de herramientas tecnologicas, fiscalizacion electronica
intensiva, analisis de riesgo automatizado y fortalecimiento
del Plan Maestro de Fiscalizacion.

En este entorno, la figura del sindico adquiere relevancia
como mecanismo de retroalimentacion estructurada entre
sectores productivos y autoridad fiscal. Permite detectar
fallas sistémicas, unificar criterios administrativos, generar
certeza juridica y facilitar el cumplimiento voluntario.

Reflexion final

La figura del Sindico del Contribuyente representa una
evolucion del modelo tradicional de relacion autoridad-
contribuyente. Su eficacia depende del profesionalismo
del sindico, la participaciéon activa de los sectores
representados y la disposicion institucional de la
autoridad fiscal.

Fortalecer esta figura implica fortalecer la cultura de
cumplimiento, la transparencia administrativa y la certeza
juridica. Mas que un cargo honorifico, es una responsabilidad
técnicay ética frente a la comunidad contribuyente.
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Federacion (CFF) vigentes a partir del 1 de enero del

ano 2026, el Servicio de Administracion Tributaria
(SAT) al dia de hoy, cuenta con més facultades de gestion
y comprobacion, considerando que dichas facultades son
el resultado de reformas Cédigo Fiscal de la Federacién
(CFF) desde hace por lo menos treinta afos, con la reforma
hacendaria del aho de 2014, por ejemplo se incorporé el
articulo 69-BalCodigo FiscaldelaFederacion (CFF)respecto
alanotificacionde la autoridad fiscal cuando detecte que un
contribuyente ha emitido comprobantes Fiscales Digitales
por Internet (CFDI) por actividades inexistentes y ahora
con la visita domiciliaria que el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT) podré practicar con la finalidad de verificar
que los comprobantes Fiscales Digitales por Internet
(CFDI) amparen operaciones existentes, verdaderas o
actos juridicos reales con fundamento en el articulo 42
fraccion Vinciso g del Cédigo Fiscal de la Federacion (CFF),
dichos cambios exigen a los contribuyentes personas
fisicas o personas morales (juridicas) consideren que el
cumplimiento a sus obligaciones fiscales vy la forma de
hacer negocios se realicen atendiendo a las facultades
de gestion y comprobacion que hoy tiene el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT).

Con las recientes reformas al Cédigo Fiscal de la

Antecedentes

Las reformas mas recientes al Articulo 19 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)
publicada en diciembre de 2024 y abril de 2025 amplio
significativamente la lista de delitos que ameritan prisién
preventiva oficiosa (PPO), anadiendo crimenes como:
cualquier actividad relacionada con falsos comprobantes
fiscales, entre otros, buscando fortalecer la seguridad vy
combatir delitos graves. Esta modificacion busca limitar
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la discrecionalidad judicial y asegurar que ciertos delitos
graves no permitan medidas cautelares distintas a la
prision, segin los decretos publicados en el Diario Oficial
de la Federacién (DOF).

En congruencia con la reforma constitucional al articulo
19, el Poder Ejecutivo Federal propuso en el paquete
econémico presentado el 8 de septiembre del ano 2025
reformas al Cédigo Fiscal de la Federacion (CFF) para el
ejercicio fiscal de 2026, fortaleciendo las facultades de
gestién y comprobacion al Servicio de Administracién
Tributaria (SAT).

Nuevo requisito 2026 de los comprobantes Fiscales
Digitales por Internet (CFDI)

Para el afo 2026 se ha adicionado un nuevo requisito que
deben cumplir los comprobantes fiscales digitales que son
emitidos por los contribuyentes personas fisicas o personas
morales de conformidad con lo establecido en el articulo
29 del Codigo Fiscal de la Federacion (CFF), nos referimos
particularmente al requisito adicionado en la fraccién IX
del articulo 29-A del Cédigo Fiscal de la Federacion (CFF),
que establece que los comprobantes fiscales digitales
deben amparar operaciones existentes, verdaderas o actos
juridicos reales y que de no cumplir con uno o todos los
requisitos de esta fraccion, los comprobantes fiscales se
consideran falsos para efectos del Codigo Fiscal de la
Federacion (CFF).

La reforma, que adiciona la fraccion IX al articulo 29-A
del Codigo Fiscal de la Federacién (CFF), implica que ya
no basta con que una factura cumpla con los requisitos
técnicos de timbrado; ahora debe tener sustento en la
realidad econ6émicay juridica del contribuyente.



Nueva facultad 2026 del Servicio de Administracion
Tributaria (SAT)

Adicionalmente se ha adicionado el inciso g de la fraccién
V del articulo 42 Cédigo Fiscal de la Federacion (CFF), al
establecer que la autoridad fiscal tiene como facultad
practicar visitas domiciliarias a los contribuyentes personas
fisicas o personas morales para verificar que cumplan
con el requisito establecido en la fraccion IX del articulo
29-A del Codigo Fiscal de la Federacion (CFF), es decir,
que la autoridad presuma que los comprobantes fiscales
no amparan operaciones existentes, verdaderas o actos
juridicos reales, la visita domiciliaria se realizard conforme al
procedimiento establecido en el articulo 49 Bis del Cédigo
Fiscal de la Federacion (CFF).

El Articulo 49-Bis del Codigo Fiscal de la Federacién (CFF),
es un nuevo articulo disefiado para otorgar al Servicio
de Administraciéon Tributaria (SAT) un procedimiento de
fiscalizacion exprés enfocado en combatir la emisién
de comprobantes fiscales falsos, es decir, no amparan
operaciones existentes, verdaderas o actos juridicos reales.

Nuevo procedimiento 2026 de Verificacién (49-Bis al
Codigo Fiscal de la Federacion)

Para el ano 2026, como ya lo hemos comentado, la autoridad
fiscal tiene una nueva facultad que consiste en realizar
visitas domiciliarias con el propésito de verificar si los
contribuyentes, personas fisicas o personas morales, emiten
comprobantes fiscales digitales que amparan operaciones
existentes, verdaderas o actos juridicos reales. Para
realizar dicha facultad basta con que la autoridad presuma
que el contribuyente persona fisica o persona moral ha
emitido comprobantes fiscales falsos, desde la entrega o
notificacion de la orden de visita, también al contribuyente
persona fisica o persona moral se le suspenderd la emision
de comprobantes fiscales, es decir, quedaran suspendidos
los sellos digitales (CSD) durante todo el tiempo y hasta la
resolucién del procedimiento establecido en el articulo 49 Bis
del Codigo Fiscal de la Federacion (CFF) por parte del Servicio
de Administracién Tributaria (SAT) lo que implica que dichos
contribuyentes no podran emitir comprobantes Fiscales
Digitales por Internet (CFDI) de ingreso, egreso o ndming;
lo que implica un riesgo de negocio (continuar operando) y
riesgo fiscal (consecuencias penales y administrativas).

Cumplimiento tributario VS los riesgos fiscales
y de negocio

La forma en como los contribuyentes personas fisicas o
personas morales hacen negocios y también la manera en
dar cumplimiento con las obligaciones fiscales, para el afio
2026 obedecen a una nueva realidad, si bien es cierto, las
recientes reformas al Cédigo Fiscal de la Federacién (CFF)
no deben ser la Unicas a considerar ya que el Cumplimiento
Tributario (Sostenibilidad Tributaria) implica aplicar lo
establecido en el Codigo Fiscal de la Federacion (CFF) desde
hace treinta anos, dicho Codigo actualizado al ano 2026 es
el resultado de reformas importantes que se han acumulado
durante estas tres Ultimas décadas.

Los contribuyentes personas fisicas o personas morales
y también los encargados del cumplimiento tributario
(contadores, fiscalistas, asesores, consultores) deben de
atender una nueva realidad de fiscalizacion por parte de la
autoridad fiscal, ya que con el procedimiento establecido en
el articulo 49 Bis del Codigo Fiscal de la Federacion (CFF),
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es decir, la visita domiciliaria establece un procedimiento
rapido de aproximadamente 24 dias que implica para
los contribuyentes riesgos fiscales como la restriccion
inmediata de sellos digitales o cancelacion de los mismos,
ademas de actos de la autoridad en materia administrativa
en contra del contribuyente, asi como proceder penalmente
por cualquier actividad relacionada con comprobantes
fiscales falsos.

Respecto a los riesgos de negocio implica no poder emitir
comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) de tipo
ingreso, egreso o nbmina; sino que tambiénimplica continuar
buenas relaciones comerciales con clientes, proveedores,
empleados, entidades financieras, entre otros, es decir el
prestigio y credibilidad del negocio se vera afectado y las
relaciones de negocio, ya que de no atender favorablemente
el procedimiento establecido en el articulo 49 Bis del
Codigo Fiscal de la Federacion (CFF) las consecuencias
también alcanzan para los contribuyentes que recibieron los
comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) es decir
los clientes del negocio, quedando son efecto fiscal como
deducciones autorizadas para el Impuesto Sobre la Renta
y el acreditamiento de impuestos indirectos como podria
ser el Impuesto al Valor Agregado, ya que estos terceros
que recibieron comprobantes fiscales digitales tendran
que corregir su situacién fiscal presentando declaraciones
complementarias, tal como lo establece la faccién X del
articulo 49 Bis del Cédigo Fiscal de la Federacién (CFF).

Recomendaciones Finales

El reto que hoy implica el cumplimiento de obligaciones
fiscales no solamente se basa en documentar mediante
contratos, correos electrénicos, érdenes de compra, salidas
de almacén, evidencia fotografica y documental, etc; es
decir, lo que para algunos colegas le han denominado
"materialidad”, ya que no basta con demostrar a la
autoridad fiscal con documentos pasados como una fecha
cierta, lo que hoy pretende la autoridad fiscal es verificar
si el contribuyente persona fisica o persona moral, cuenta
con la capacidad economica, financiera, estructura,
personal (recurso humano), activos, entre otros, para
emitir comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI)
que amparen operaciones existentes, verdaderas o actos
juridicos reales. Concientizar a los contribuyentes de esta
nueva realidad de fiscalizacion por parte del Servicio de
Administracién Tributaria (SAT) es una responsabilidad
del encargado del cumplimiento de obligaciones fiscales
(contadores, fiscalistas, asesores, consultores).

Considerar también, que atender esta nueva visita
domiciliara sin la asesorfa y capacitacion adecuada podria
implicar riesgos fiscales y de negocio que el contribuyente
tanto emisor como receptor de los comprobantes Fiscales
Digitales por Internet (CFDI) estarian enfrentando, por
lo que corregir a tiempo, verificar la contabilidad, hacer
auditorias, contratar servicios profesionales especializados
en cumplimiento tributario, verificar proveedores, hacer
expedientes fiscales, fortalecer los controles internos,
documentar los actos juridicos, consultar el buzén
tributario, verificar las listas que publicara Servicio de
Administracién Tributaria (SAT) de contribuyentes que
emiten falsos comprobantes fiscales, entre otros, pero lo
mas importante preparar al contribuyente y a su modelo de
negocio para que visiblemente se demuestre la capacidad
operativa que dichos contribuyentes tienen para emitir
comprobantes fiscales solo asi podria disminuir y en su
caso eliminar los riesgos fiscales y de negocios.
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